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RESUMO

Considerando o cendrio mundial e as buscas por modelos diferenciais de aproveitamento do
tempo livre, acreditamos que a danga pode se tornar uma ferramenta de diferencial competitivo nos
hotéis, pelas possibilidades que a mesma traz em sua aplicagdo. Desta forma, buscando o
entendimento sobre a fungao do Gerenciamento do Marketing Turistico em desenvolver estratégias
focando resultados e até da prépria construcdo dessa imagem diferenciada, essa pesquisa teve como
objetivo, a partir de uma andlise qualitativa da realidade da oferta de atrativos dos hotéis e do
mercado da dan¢a em Manaus, identificar as possiveis aplicagdes da danga como atrativo turistico
em hotéis de Manaus e sua aceitacdo como produto turistico. A pesquisa ocorreu no segundo
semestre de 2011, sendo o periodo de coleta de dados de trés meses a partir da data de aprovacao
do processo de qualificagdo pela banca examinadora da UNIVALL.Como modelo de referéncia
metodoldgica utilizou a abordagem qualitativa, com uso das técnicas de trabalho de campo,
entrevistas e observacdo.Para analise metodoldgica dos dados desenvolvida a partir da utilizacdo da
técnica do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), desenvolvida por Fernando Lefévre e Ana Maria
Cavalcanti Lefévre. Ao final, conseguimos alcancar nossos objetivos tendo como pontos relevantes a
serem destacados, primeiramente as possiveis aplicacdes da danca como um atrativo turistico e
nesse sentido vimos que todos os géneros, com seus tipos e estilos de danca podem ser aproveitados
pelos turistas a medida que forem adaptados e formatados para as necessidades de cada segmento
consumidor-turista com seus respectivos perfis. Outro ponto de destague foi que mesmo
considerando que todos os géneros de danca sdo passiveis de transformacdo para se tornar um
produto turistico, a danca de saldo é reconhecida como um género favoravel pela sua flexibilidade e
abrangéncia de possibilidades de aplicaces. Foi possivel detectar, além disso, que ha uma tendéncia
maior de aceitacdo por partes dos gestores, do produto-danca para os hotéis de lazer e natureza,
contudo, as possiveis aplicacdes da danca descritas pelos profissionais da drea incluem sua aplicacdo
a hotéis do ramo de negdcios.
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1 INTRODUGCAO

A musica, as festas culturais, a gastronomia, as edificagcbes patrimoniais sdo hoje referéncias
de entretenimento e atrativo em quase todos os lugares do mundo. As dancgas, sejam classicas,
folcléricas, regionais ou reconhecidas como referéncia de um lugar ou povo, sdo comprovadamente

um possivel instrumento de lazer e entretenimento, bem como um elemento social que fortalece a

! Docente e Coordenadora com Graduagdo em Danga e Administracdo, Especialista em Gestdo Cultural e Eventos e Mestrado em
Turismo e Hotelaria.

2 Docente e Pesquisadora com Graduagdo em Enfermagem, Mestrado em Antropologia Social e Doutorado em Filosofia da Salde,
ambos pela Universidade Federal de Santa Catarina. Desde julho do corrente realiza pesquisa de P6s - Doutoramento sobre Redes e
Organizagdes Comunitarias no espaco rural com familias agricultoras.



2
identidade e a histdria de um povo, algo que pode ser “vivenciado” e/ou praticado por moradores ou

visitantes.

Nesse sentido, pode-se afirmar que, a danga - em suas diferentes modalidades - tem com o
turismo uma relacao direta e forte, fundamentada nas questdes de cardter cultural e social que a
mesma possui. Como exemplos, temos os eventos culturais que tém na danga uma das atracdes
principais, como é o caso do carnaval de Olinda (PE), o Festival dos Bois-Bumbas de Parintins (AM), a
Oktoberfestde Blumenau (SC): festas que anualmente movimentamuma grande quantidade de
pessoas de Norte a Sul do Brasile, neste sentido, reforcam a ideia de que a danga pode serum
atrativo turistico por si sé ou um elemento que reforca determinado atrativo, ‘chamando’ o turista

para certo destino.

Pode-se entdo, enquadrar a danga como um produto e/ou servigo turistico, no que tange a
producdo de atratividade local. E possivel, inclusive, identificar uma favoravel relacdo entre o setor
hoteleiro e a danga como atrativo turistico, visto que o hotel pode ser considerado um elemento de

grande significado dentro da estratégia de desenvolvimento turistico, conforme afirma Castelli:

A industria hoteleira ndo pode mais ser considerada como sendo uma atividade
marginal, mas sim como um elemento de grande significado dentro de uma
estratégia e de uma politica de desenvolvimento turistico de uma regido ou pais.
Efetivamente nado existe, hoje em dia, desenvolvimento turistico, comercial ou
industrial sem uma hotelaria forte, tanto em seus aspectos de confortabilidade,
como naqueles referentes a qualidade dos servicos, através de mao-de-obra
especializada. (CASTELLI, 2006, p.102)

Contudo, poucos empresarios da hotelaria véem a utilizagdo do produto e/ou servico
turistico “dan¢a” como um fator importante e vidvel enquanto estratégia gerencial hoteleira para
atrair turistas e fideliza-los. Raramente encontra-se, na hotelaria, um gestor que veja a danga no
ambito da expressdo artistica em performances exclusivas que sejam atrativos e um elemento

facilitador de interagao social em eventos sociais.

Outro fato relevante refere-se ao cenario atual do ramo hoteleiro de Manaus, que apresenta
uma reacdo passiva frente as a¢des externas de atracdo do turista, necessitando de alternativas de

atrativos para estratégias concorrenciais.

A pesquisa ora apresentada ocorreu no segundo semestre de 2011, o objetivo geral deste
estudo foi “identificar as possiveis aplicacées da danca como atrativo turistico em hotéis de Manaus e
sua aceitacdo como produto turistico”. Para o atendimento de nosso objetivo geral, foram

elaborados alguns objetivos especificos, sdo eles:

1. Caracterizar os géneros, tipos e estilos de danca encontrados em Manaus;
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2. Identificar as possiveis aplicacdes da danca como um atrativo turistico sob a ética de gestores de

hotéis e profissionais de danga.

3. Analisar a aceitacdo das aplicacbes da danca como produto turistico por gestores de hotéis e

profissionais da danga em Manaus.

Buscou-se revelar nesse trabalho as especificidades da area da danca aplicada ao segmento
turistico hoteleiro, através do detalhamento das consideracgdes feitas pelos préprios envolvidos nesse
processo. Tal cuidado faz-se necessario no sentido de expor as caracteristicas relacionadas a danca
enquanto drea de conhecimento, bem como ao turismo e sua vasta gama de possibilidades, no

sentido de fundamentar nossos resultados e consideragdes finais.

Nesse mesmo contexto, buscou-se esclarecer os motivos que levam a aceitagdo do conceito
de danga como um elemento de diferencial competitivo em suas mais diversas aplicacdes por
membros da gestdo do ramo hoteleiro e dos profissionais de danca da regido, podendo assim

também caracterizar a pesquisa como explicativa.

Para definicdo do universo e dos sujeitos do estudo, considerando a importancia do
reconhecimento dos meios de hospedagem pela ética do mercado, foi feito o levantamento de hotéis
existentes na regido a partir da classificacao trés estrelas, adotada pelo site Hoteis.com e o pelo Guia
Quatro Rodas, por se tratar de fontes reconhecidas pelos profissionais do turismo e pela sociedade

em geral.

Neste levantamento, foi verificado o registro com classificacdo de 24 hotéis, sendo que,
destes, apenas 12 contemplam classificacdo a partir de trés estrelas. Tentamos realizar a coleta de
dados nesse universo, contudo, os gestores de hotéis foram selecionados a partir do critério de

acessibilidade, sendo o resultado de 04 hotéis entrevistados.

Os sete profissionais de danca selecionados foram profissionais que residem na cidade de
Manaus com experiéncia em diversos géneros, tipos e estilos, a fim de alcangar a abrangéncia
necessaria dos tipos de atuacdo e oferta de danca no mercado manauense. Tais profissionais foram
selecionados a partir dos registros bibliograficos citados ao longo do trabalho, considerando as
principais figuras representativas da regido. Contudo, ndo pretendendo fechar as possibilidades de
investigacdo, também foram aceitas indicacbes feitas a partir da recomendacdo dos préprios

entrevistados, configurando-se no escopo de amostragem “bola de neve”.

Em constancia com a intencdo de ndo restringir o pensar das coletividades apenas em

limitadas categorias previamente definidas pelos pesquisadores, como técnica de andlise dos
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resultados, optou-se por utilizar o procedimento metodolégico conhecido como Discurso do Sujeito
Coletivo (DSC), que nos auxiliou a medida que por principio, procura recuperar e reconstruir, na

escala coletiva, a natureza discursiva e argumentativa do pensamento. (LEFEVRE, 2003)

Desta forma, para atingir nossos objetivos optamos por analisar os dados coletados
reconstruindo as falas, registradas nas entrevistas estruturadas, em discursos. Tal direcionamento de
abordagem foi formatado pelo DSR, por meio da reunido num discurso sintese, das Expressdes Chave
das Idéias Centrais ou Ancoragens de sentido semelhante ou complementar, emitidas como
respostas as questdes da pesquisa, por distintos individuos, contemplando os aspectos descritos
diretamente pelo discurso e os aspectos indiretos apresentados por indicagdes registradas pela

observacao das expressoes corporais dos entrevistados.
2. TURISMO, HOSPITALIDADE E DANCA
2.1 Turismo Cultural e Sustentabilidade

O Turismo Cultural tem, cada vez mais, atraido os olhares de pesquisadores e do mercado que
busca alternativas de produtos e servigos para um segmento altamente competitivo e complexo. O
desejo pelo “turismo de qualidade”, a necessidade de encontrar recursos para apoiar a cultura e a
pronta disponibilidade de recursos culturais tornam o Turismo Cultural uma opg¢ao atrativa.

(RICHARDS, 2009, p.25)

Nem todo consumo cultural feito por turistas é estimulado por motivagdes culturais — muitas
viagens e eventos ou atrac¢des culturais tém a cultura como um objeto secundario. “[...] Esses turistas
culturais ‘por acidente’ podem ser diferentes, em termos de motivacdo e comportamento, em

relacdo aqueles ‘aficionados por cultura’ (RICHARDS, 2009, p. 27).

Reforcando essa distingdo e considerando a relevancia do estudo das motivagdes, Filippoue
colaboradores (2010) esclarecem ainda que, segundo pesquisas mencionadas pelos mesmos, a
motiva¢do pelo entretenimento e lazer do turista se sobressai aos que buscam a vivéncia apenas

cultural, descrevendo que:

At this point it is important to mention the difference between tourists who travel
exclusively to participate in cultural events and those who simply include visits to
places of culture during their stay. Many tourist agents claim that in reality cultural
tourism does not exist, since only a low percentage of international tourists would be
induced to join a trip with the only motive being their participation in cultural events.
On the contrary, leisure cultural tourism, including cultural activities, is more
widespread. Moreover, they claim that international tourists are prompted to travel
by the total of proposed activities which may include cultural activities. (2010, p.65)
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A partir desses conceitos, entende-se que, para os turistas entusiastas por cultura, assistir ou

vivenciar as dangas populares de comunidades diversas é um meio de satisfazer suas expectativas ao
viajar.

Diante dessas defini¢des fica clara a necessidade de se avaliar quais contetdos controlaveis ou

mensuraveis devem ser identificados, para servir como norteadores das acdes advindas dos atores

sociais envolvidos nesse segmento.

Para tanto, aprofundando-se nas definicbes seguem duas ilustracbes propostas por
Swarbrooke (2000), que indicam: primeiro, a existéncia de um sistema de turismo cultural (figura 1),
gue visa a operacionalizacdo das atividades através dos agentes sociais pertencentes ao mesmo; e,
em segundo lugar, a existéncia do modelo apresentado por meio da representacdo dos tipos de

recursos do turismo cultural (figura 2).

Figura 1: O Sistema do turismo Cultural
Fonte: Adaptado de Swarbrooke (2000, p.38)

Diante dessas figuras, fica clara a evidéncia de que os diferentes tipos de recursos estdo inter-
relacionados e que dentro do sistema de turismo cultural cada elemento tem seu papel a

desempenhar.
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Figura 2: Recursos do turismo cultural
Fonte: Adaptado de Swarbrooke (2000, p. 36)

Apesar da forma simples e da dinamica aparentemente facil, os autores ja citados destacam
uma grande dificuldade em acionar e manter o fluxo dessas atividades de forma sustentdvel. Tal
dificuldade é alimentada por algumas ameacas e aspectos negativos do Turismo Cultural apontadas

também por Swarkbrooke (2000), conforme quadro a seguir:

Ameagas ao Futuro do Turismo Cultural
Pressées sobre a Diversidade Cultural
Homogeneizagdo da cultura em todo o mundo: Ag¢des de grandes corporagdes multinacionais;
fracasso de alguns governos; e culturas minoritarias sendo anuladas; Mudangas na Educagao;
Preservagdo de Culturas Antigas, Desestimulo a Novas Culturas; Mudancgas Sociais.
Pressdes sobre o Futuro do Turismo Cultural
A concorréncia de outras atividades de lazer; Risco da Sobrecarga do Turismo Cultural; *
Padronizagao do Produto; Pobreza de Qualidade; Seguranga; e Excessiva Comercializagao.
Aspectos Negativos do Turismo Cultural
A Superutilizagdo de Sitios Culturais e Localidades; Falta de Controle Local; Trivializagdo ou Perda
de Autenticidade; Fossilizagdo de Culturas; Turismo Polémico e Moralmente Problematico.
Quadro 1: Ameacas e aspectos negativos do Turismo Cultural
Fonte: Conteudo adaptado de Swarbrooke (2000)

Na perspectiva da sustentabilidade Mckercher e colaboradores (2004 apud CAMARGO, 2009),
apontam para a emergéncia de novas atracdes culturais populares como o principal desenvolvimento

no mercado de Turismo Cultural sustentavel.

Em certo sentido, a cultura tornou-se integrada a um sistema de consumo de lazer e é

oferecida apenas como mais um produto a ser consumido. (RICHARDS, 2009, p.38)
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Existem produtos diversos sendo comercializados, como espetaculos, ensino de
danca por meio de palestras, oficinas e cursos, projetos sociais de danca, pesquisa de
danca. Enfim, contamos com ramificacdes da arte da danca que lidam com diferentes
sistemas de contratacdo de servigos. (GUARATO, 2010, p.36)

Com relagdo ao campo artistico, é fundamental admitir que ele estd imerso num amplo e
conflituoso contexto, no qual se delineiam situacdes multiplas que permeiam a vida cultural.
Raymond Williams (apud GUARATO, 2010, p.43) ressalta a importancia de levar em conta as ligagdes
entre produtores e instituicdes, de perceber se o artista é instituido, contratado, se produz por
encomenda, se recebe patrocinio, bem como observar as formas de manutencdo e as relacdes entre
artista e mercado, considerando que em cada caso se forjam diferentes pressdes e didlogos que
interferem nas condicdes de vida e no fazer artistico, influenciam e impdem valores a producao das

obras em arte.

2.2 Marketing turistico

Segundo Guarato, “uma das grandes inquietacdes que permeiam a vida artistica em danca é
sua relacdo com o mercado” (2010, p.35). Falar de Marketing é falar de mercado, e sendo assim,
observa-se ofertas e demandas, num jogo de “puxa e empurra” que instiga os aficionados por
desafios nessa guerra de percepcdo. E nesse caminho que se inicia a anélise do Marketing turistico a

partir da oferta, com duas frases registradas por Ruschmann:

A caracteristica mais marcante da oferta turistica é sua heterogeneidade, e se
constitui da justaposicdo de bens e servigos oferecidos aos turistas e consumidos por
eles (1997, p.139); e

A oferta turistica de uma localidade é constituida da soma de todos os produtos e
servicos adquiridos ou consumidos pelo turista durante a sua estada em uma
destinacdo (1997, p.138).

No conceito de Promocdo apresentado por Guardani (2006, p.8), verificam-se as estratégias
utilizadas para se promover um determinado bem ou servi¢o junto ao publico-alvo, no sentido de
atrair seu interesse e despertar o desejo de compra. Essa promocdo para gerar a atratividade
desejada, em sua maioria, esta relacionada com a imagem que o consumidor tem como referéncia de

um determinado produto, local ou servico.

Focando-sena estratégia do produto, que, conforme explica Guardani (2006, p. 8), envolve a
criacdo e o desenvolvimento das caracteristicas dos bens e servicos que serdao oferecidos no
mercado, é importante que uma localidade possua varios atrativos complementares entre si,
possibilitando que se oferecam diferentes opg¢des de lazer aos turistas, bem como reduzindo o

problema da sazonalidade acentuada.
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Neste mix de atrativos, pode-se englobar a infraestrutura e os servicos locais disponiveis,

incluindo-se os meios de hospedagem, as opg¢des para alimentagdo, o comércio e os servigcos de
apoio, bem como as formas de entretenimento local.

Nesse roteiro de preocupacgles estratégicas, ndo se pode distanciar da relevante perspectiva

da sustentabilidade:

A viabilizacdo econdmica da infra-estrutura turistica pode ser estimulada pela
inducdo a um tempo de permanéncia maior, a programas especificos para a baixa
estacao e a um estimulo para o aumento do consumo dos turistas nas localidades
receptoras. (RUSCHMANN, 1997, p. 136)

Em termos de gestdao de marketing em hotelaria, Guardani (2006, p.79) expde que um fator
muito importante é a criacdo de servicos complementares entre si, para atrair clientes, dando como
exemplo a colocagdo de um bar aberto ao publico dentro de um hotel, que pode levar ao interesse
do cliente em frequentar o restaurante. Além disso, um cliente que frequente o restaurante de um

hotel pode se interessar em hospedar-se nele na préxima vez em que retornar a localidade.

Para fundamentar essa construcdo de estratégias e possibilitar a criacdo de novos atrativos,
Guardani (2006, p.13) apresenta diversos tipos de atrativo turistico, sdo eles: naturais, histdricos,
arquitetonicos, atividades econOmicas, culturais, entretenimento e eventos. Sendo que, em virtude

do foco da investigacdo, destacam-se os trés ultimos: Culturais, Entretenimento e Eventos.

Richards e Raymond (2000 apud RICHARDS, 2009, p. 43) defendem que, uma vez que os
destinos buscam novas formas de distincdo num mercado saturado e os consumidores buscam
experiéncias de turismos mais realizadoras, cabera um desenvolvimento distanciado das formas
tradicionalmente passivas de gestdo, direcionado para um envolvimento mais ativo dos turistas em

termos da vida cultural dos lugares que estdo visitando, ou o que se chama de “turismo criativo”.

E justamente direcionado a questdes de inovacao e criatividade, o objeto de estudo, registra-

se a seguinte afirmacado de Richards:

As experiéncias de aprender danca e musica também se expandiram nesses ultimos
anos, como é ilustrado por mais oportunidades de aprender formas especificas de
danca em locais ja tradicionais — por exemplo, Tango na Argentina, Salsa em Cuba,
Sevillanas e Flamengo na Andaluzia, Dan¢a do Ventre na Turquia, Egito e Tunisia,
Danga de Saldao no Reino Unido e Samba no Brasil. Uma vez que as dancgas estdo se
tornando hibridas devido as inovacBes, as experiéncias turisticas baseadas na
aprendizagem de danca — particularmente relacionadas a festivais de fusdo de
diferentes tipos de dancas. (2009, p. 46)

Nessas perspectivas de promogao e produto na visdo do marketing turistico é que se buscou a

danca tanto como uma ferramenta auxiliar no sentido de encontrar alternativas criativas diretas para



9
atrativos turisticos sustentaveis, quanto para um instrumento fomentador de uma imagem

reconhecidamente positiva pelo mercado.

2.3 Histéria da Dan¢a no Mundo

Satisfazer as questOes estéticas e vaidades ndo foi a Unica func¢do da danc¢a ao longo dos
tempos; ela desempenhou, desde sua obscura origem, um papel respeitdvel na vida religiosa e na
evolugao psiquica da humanidade, pois configura um recurso inigualdvel para transpor os limites

impostos pela consciéncia humana e realidade cotidiana.

A danc¢a também pode estar associada a religido. Em iniUmeros registros histéricos podemos
encontra-la como uma manifestacdo sagrada, estando presente entre antigas civilizacdes como ritual

de adoragao a deuses, como no Egito.

O principal centro do culto de Osiris ficava em Abydos. Ali, todos os anos,
antecedendo a época da cheia do rio Nilo, realizava-se um festival que dramatizava o
mito diante de milhares de fiéis. Em procissdo solene, os sacerdotes entravam no
templo, acompanhados por musicos e dancgarinas. (PORTINARI, 1989, p. 21).

Pereira (2003, p. 25) afirma também que “talvez valha a pena observar como essas dancas
eram aprendidas por quem as executava, apontando sua autenticidade ou sua transformacgado no e
pelo corpo do bailarino”. Ou seja, um fator importante que deve ser considerado no ambito cultural é
qgue o individuo que pratica a danca ja possui fortes caracteristicas do seu pais de origem e as retrata

através de seu corpo independentemente das diferentes técnicas utilizadas.

A danca possui diversas caracteristicas do povo que as praticas e também estd inserida ao

fendbmeno folclérico, como Monica explica:

Elemento dindmico da cultura, modifica-se e se transforma de regido a regido, de
acordo com os meios e sua funcionalidade. De aceitagdo coletiva, ndo perde seu
carater, seu valor, sua autenticidade. E, por caracterizar-se pela espontaneidade e
poder de motivacdo sobre os componentes da respectiva comunidade, pode resultar
tanto da inven¢do como da difusao, sempre subordinado aos processos da dinamica
cultural. (1999 apud SILVIA 2007, p. 11)

Considerando esse elemento da dinamica cultural, entende-se que essa manifestacdao sofre
influéncias diversas. Muitas dancas folcléricas fazem parte do cotidiano de muitas comunidades
contemporaneas, seja como ritual cultural histérico, seja por entretenimento local ou apresentacao
para visitantes. O que ainda gera bastante polémica é se essas dancas folcldricas e populares sdo de
fato espontaneas, ou se dependem de incentivos de outros setores de desenvolvimento

socioeconOmico, como o turismo, para se manter. E, indo mais além, outra preocupacdo que permeia
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as discussdes entre os tedricos seria se recebendo incentivos do setor turistico as manifestacGes em

I o |lI

forma de apresentagdes estariam perdendo seu sentido cultural “original” a partir da teatralizagao.

Contundo, na analise da construcdo histérica apresentada pelos tedricos citados, a danca
pressupde uma relagdo com pensamentos, ideologias e situagdes sociais e econémicas vigentes em
cada regido, visto que a danca é uma manifestacdo do homem por meio de seu corpo, fazendo parte

de sua cultura.

A danca, em seus diferentes estilos, adota formas de expressdo e estruturas
simbdlicas da época e cultura em que estd inserida, e situa-la no periodo histérico e
ambiente social é também estabelecer suas relagdes com os pensamentos, formas de
agir e ideologia de um momento da civilizacgdo humana (VILELA, 1998,apud
GUARATO, 2010, p. 7).

2.4 A Danga no Brasil

Nas ultimas décadas, a pesquisa em danga no Brasil teve um grande avanc¢o a partir do
surgimento de diversas companhias de danca reconhecidas internacionalmente, bem como o
surgimento e consolidagdo de universidades que contemplam, em sua oferta de cursos, a faculdade

de Danga.

No entanto, pesquisas que tratam de danca em termos histdricos, no Brasil, limitam-
se a abordar temas como o corpo, utilizando-se de aspectos biolégicos, técnicas de
movimentos e gestos para o corpo em cena, analisar as relagbes entre corpo e
cidade, processos de transmissao do conhecimento em danga e principalmente
histérias de vida dos grandes coredgrafos, diretores e bailarinos brasileiros ou
estrangeiros que se destacaram em nosso pais. (GUARATO, 2010, p.25)

Silva (2009) nos apresenta as principais dancas conhecidas e divulgadas no Brasil de acordo
com a midia e com os grandes eventos que ajudam a sustenta-las. Tais eventos estdo divididos por
regidoes parareafirmar que as dangas populares tém a potencialidade de atrair turistas, contudo vale
ressaltar, que tal apresentacdo ndo referencia as principais dangas encontradas nas regides citadas,
apenas teve como base a leitura mercadoldgica no ambito da promogao da imagem turistica atrelada

a cultura feita pela midia de massa, relatada pela autora supracitada.

Fica claro que as dancas populares expressam um pouco da cultura de cada regido, sua
historia e tradi¢cdes. Contudo, a partir do estudo realizado por Silva (2009) sobre a imagem da danca
no turismo no Brasil, apesar de algumas dancgas serem mais expressivas, ndo é possivel definir quais
os tipos de danca praticados no Brasil baseando-se apenas em algumas manifestacdes culturais, para
gue ndo se crie uma imagem deturpada tanto do pais, quanto do tipo de vivéncia exercida através

dos praticantes da danca em cada regiao.
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Nessa perspectiva, devido a grande diversidade de dancas encontradas no pais, muitas delas

sdao pouco conhecidas pelos turistas que visitam a nagdo e pelo préprio povo brasileiro, como
evidencia o critico em danca Roberto Pereira (2007 apud Silva 2009). As dancgas populares sdo
divulgadas por regidao, em detrimento das outras localidades do pais. E internacionalmente, essas

dancas, por vezes, sdo interpretadas de forma poética.

Alguns grupos independentes, locais de apresentagdes e festivais isolados contribuem para
difundir uma parte da cultura brasileira que ndo recebe tantos incentivos para sua pratica. E parte do
desenvolvimento da histéria da danga em nosso pais emerge do surgimento de grupos brasileiros que
se especializaram em diversos tipos de dancas e mantiveram a preocupacdo em transmitir algumas
caracteristicas nacionais, como o Ballet Stagium (SP), Grupo Corpo (MG) e o coredgrafo Angelo

Madureira (PE), exemplos de profissionais brasileiros que evidenciam referéncias da cultura nacional.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 A Dan¢a em Manaus (AM): uma contextualiza¢ao historica

De acordo com o levantamento bibliografico realizado, existem escassas publica¢des sobre a
trajetdria da danca em Manaus, e que ainda se restringem a determinados periodos do século XX: os
livros de Ida Vicenzia, Danca no Brasil (1997); de Eliana Caminada, Histdria da Danca: Evolucao
Cultural (1999); e de Adalton Xavier, Dancando Conforme a Musica (2002), bem como a publicacdo
organizada por Roberto Pereira, Sandra Meyer e Sigrid Nora, Seminarios de Danca — Histéria em
Movimento: Biografias e Registros em Danca, que contempla o artigo de ftala Clay, Narrativas de uma

Cidade: o Jornal e a Danca.

N3o considerando as manifestacdes populares em sua narrativa, Xavier (2002) inicia a
descricao do processo de desenvolvimento histérico da danca no Amazonas a partir da vinda a

Manaus de uma companhia de danca sueca.

... a danga no Amazonas, enquanto expressdo artistica, somente ganhou impulso a
partir dos anos 70, com o retorno do bailarino José Rezende para Manaus, sua terra
natal, onde fundou a Academia de Ballet Classico José Rezende, de onde sairam
varios discipulos, como a coredgrafa Concei¢do Souza, uma das pioneiras da difusdo
da danga contemporanea. Desde entdo, a danca tem alternado fases produtivas com
momentos de estagnacdo. (XAVIER, 2002, p. 80)

Entre os anos 1997 e 1998, houve uma tentativa de se criar uma tradicdo e temporadas

regulares de espetaculos de balés do periodo romantico no Teatro Amazonas.
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Importante verificar que, fora do panorama da danca classica, surgia também um movimento
importante para as artes cénicas: a interagao entre danga e teatro, através da participacdo de
bailarinos em espetaculos, bem como o reconhecimento da ampliacdo das possibilidades do ator,

enquanto expressao corporal, através de aulas de danga.

Outro género desenvolvido num cendrio paralelo foi o Contemporaneo, por meio dos grupos
criados dentro da Universidade do Amazonas (UA), que, apesar de ndao ter uma politica cultural
definida, vivendo constantes conflitos internos, foi um grande celeiro de grupos, profissionais e
pesquisas em danca, criando uma tradicao dentro da prépria universidade e fomentando a criagao de

diversos grupos por seus participantes.

Em 1994, surgiu o Balé Habeas Corpus, que buscava a independéncia da UA, como uma nova

proposta de trabalho.

Essa competéncia se traduzia ndo somente na criacdo de um espetdculo, mas
principalmente na nova proposta de produ¢cdo em danca que o Balé Habeas Corpus
introduzia no meio artistico local: a manutencao de repertdrio. Por essa razao, Vozes
de Soror Saudade ficou em cartaz por mais de um ano, sendo apresentado em
diversos locais: Teatro Amazonas, Fecani, Centro Cultural Paldcio Rio Negro, Centro
de Artes Bandeirantes, Parque do Mindu e Escola de Danga Lilian Neves. (XAVIER,
2002, p. 135)

Outra iniciativa importante no mundo da danc¢a foi a criagdo da Mostra de Danga de Manaus
(Modama), que ainda promove a oportunidade para que grupos e profissionais da danca divulguem
seus trabalhos e um espaco alternativo para dancgar, visto que as precarias condi¢des das casas de
espetaculo em Manaus — com excec¢do do Teatro Amazonas e sua lotada agenda — ndo favorecem a

difusdo e consolidacdo da oferta permanente de apresentagdes artisticas.

Outras iniciativas no sentido de criar alternativas para o desenvolvimento de apresentacées,
reflexdes e qualificacdo dos profissionais locais foram criadas por grupos independentes. Como
exemplos, podemos citar o “Laboratério Contemporaneo”, festival de danga contemporanea criado
por um grupo independente de artistas e que se findou em uma Unica versdao no ano de 2007, e o

Festival “Mova-se”, idealizado pela Companhia de Idéias, realizado em 2010.

Em meio a tantas atuacOes, iniciativas, batalhas, conquistas e frustracGes, um marco
importante para a profissionalizacdo da danca, no final da década de 90, foi a criacdao, pelo governo
estadual, do primeiro corpo de baile oficial do Estado, através de audicdo publica para composicao do
Corpo de Dang¢a do Amazonas (CDA). Com os bailarinos recebendo remuneracao fixa, comeca o

processo de profissionalizacdo artistica da dangca no Amazonas.
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Juntamente com essa agdo publica, foi criado o Centro Cultural Claudio Santoro, responsavel

pela preparagao dos futuros bailarinos da regido. Mantido até os dias atuais com o principal objetivo
de estimular o estudo nas mais diversas manifestacdes artisticas, o centro oferece a populacido

amazonense sua integragdao com a cultura local.

Ainda diante das ac¢bes publicas relevantes ao desenvolvimento do segmento artistico foco
dessa pesquisa — a dang¢a —, houve a criagdo da Universidade do Estado do Amazonas (UEA),
integrada ao Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, composto atualmente por Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECT), entidade gestora; Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado

do Amazonas (FAPEAM); e Centro de Educacdo Tecnoldgica do Estado do Amazonas (CETAM).

No mesmo sentido, almejando o reconhecimento da profissdo, foi fundada, em 2002, a
Associacdo dos Profissionais de Danca do Amazonas (APRODAM), que apesar dos dados oficiais
apresentados com relacdo aos objetivos da APRODAM, foi possivel identificar pelas entrevistas
realizadas que ndo ha um reconhecimento total dos profissionais de danga, da representacao

imparcial e ética da classe pela associacao.

Em 2009, por iniciativa da Secretaria de Estado da Cultura (SEC), juntamente com o apoio da
APRODAM, foi criado o 12 Festival Amazonas de Danca (FAD), buscando satisfazer as expectativas do

publico e dos préprios profissionais de danca.

3.2 Géneros, tipos e estilos de dangca em Manaus-AM

Nas diversas pesquisas realizadas em bibliografia cientifica, ndo foi possivel encontrar nenhum
registro que contemplasse algum tipo de classificagcdo especifica que pudesse subsidiar ou direcionar
nossa investigacdo. Buscando informacGes em sites relativos aprdxis da danca, foi possivel identificar

algumas possibilidades de classificagdo, resumidas no quadro 2.

* Danga solo (ex.: coreografia de solista no balé, sapateado);
Quanto ao modo | ¢ Danga em dupla (ex.: tango, salsa, valsa, forré etc);
de dangar * Danca em grupo (ex.: dangas de roda);
* Dang¢a em midias ex.: video danca).
Danga folcldrica (ex.: catira, carimbd, reisado etc);
Danga histoérica (ex.: sarabanda, bourré, gavotaetc);
 Danca cerimonial (ex.: dangas rituais indianas);
Danga étnica (ex.: dangas tradicionais de paises ou regides).
Danga erdtica (ex.: cancan, striptease, pole dance);
* Danga cénica ou performatica (ex.: balé, danc¢a do ventre, sapateado);
* Danga social (ex.: danga de saldo, axé);
* Danca religiosa (ex.: danca sufi);
 Danca esportiva (ex.: danca de saldo esportiva);
» Danca educacdo (ex.: consciéncia corporal);
* Danga terapia (ex.: eutonia).
Quadro 2: Possiveis classificacbes da danca.
Fonte: Adaptado de<http://dancasite.hostoi.com>

Quanto a origem

Quanto a
finalidade
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Interessante se faz citar a existéncia de diversas denominag¢des para classificagdes, como no

caso dos termos: género, tipo e estilo.

Diante das entrevistas foi possivel encontrar que género em danga pode ser entendido como
um universo que tem subdivisdes, como exemplo temos: dangas urbanas, dangas de saldo, dangas
populares, dancas internacionais, dancas cldssicas. Suas subdivisdes seriam entendidas como tipos,
enquanto segmentos: na danga de saldo, o bolero, a salsa, o tango e o samba de gafieira; ja nas
dancas urbanas podemos citar hip-hop, street, dance e estileto; nas dancgas internacionais: dancas
arabes e indianas; nas regionais temos o boi e a ciranda. No estilo de danga entende-se uma
caracteristica do profissional que trabalha com a danca, peculiares do profissional no
desenvolvimento de um tipo de danca. Ou seja, as pessoas tém um estilo préprio de dangar

determinado tipo de danca que esta dentro do género, este ultimo, determina a base daquela danca.

Para seguir uma ordem de nomenclatura, facilitando o entendimento do leitor e posteriores
usos dos registros feitos, a abordagem que adotamos foi a seguinte: Género: modalidade (Exemplo:

Danca de Saldo); Tipo: classe (Exemplo: Tango); e Estilo: modo (Exemplo: Classico).

Especificamente em Manaus, conforme pesquisa de campo pode-se afirmar que quanto a
modo, temos todas as possibilidades de danca citadas no quadro 6, da mesma forma que quanto a

sua origem. Contudo, com relacdo a finalidade nao foi possivel identificar o tipo de danca esportiva.

3.3 Aplicagdes da danga como atrativo turistico

Na busca de entender a relacdo da danga com o entretenimento e o prazer conforme
destacado por um dos entrevistados, apresenta-se uma pesquisa desenvolvida por Volp e outros

(1995) que faz as seguintes constatagdes:

Os resultados mostram que muitos sdao os motivos que levam as pessoas a dangar.
Dentre eles podemos identificar a busca da experiéncia social (oportunidade de
iniciar, manter ou expandir relacionamentos; a liberagdo de tensdo (oportunidade de
relaxar as tensdes e buscar estabilidade emocional, descontracdo); o prazer
(oportunidade de satisfazer-se, gostar do que faz, sentir-se bem); ocupacgdo do
tempo livre (oportunidade de preencher o tempo disponivel - ndo trabalho/ndo
compromisso social) entre outros, como a oportunidade de sentir-se feliz, de se
distrair, de conquistar a admiracdo, de aprender, de manter o fisico saudavel, de
dancar com quem gosta de dancar. (VOLP, 1995, p.3)

A partir desses conceitos, entende-se que, para os turistas entusiastas por cultura, assistir ou

vivenciar as dancas populares de comunidades diversas é um meio de satisfazer suas expectativas ao
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viajar. Neste caso, o turista se integra com os habitantes da localidade, conhece sua cultura e
também se diverte ao assistir apresentagdes populares. J& os que buscam apenas prazer se
distanciam das manifesta¢des populares por preferir o descanso e/ou o divertimento. No entanto, as
dancgas técnicas e profissionais podem funcionar como um atrativo, pois elas proporcionam
entretenimento num ambiente confortdvel. E por serem técnicas com metodologia e objetivos bem

definidos enquanto estética, apresentam um nivel de dificuldade em configuragao diferenciada.

Como referéncia do uso da danca com sucesso em hotéis, no exterior, podemos citar hotéis
na Argentina que fazem pacotes com grupos de danga no ensino e performances de Tango, pousadas
em Lisboa, que sdo oferecidas pela proximidade da Escola de Danca do Conservatdrio Nacional.
Hotéis do Havai que recebem seus hdspedes por meio de dancgarinas caracterizadas e dangando de

havaianas.

Nacionalmente, podemos citar em S3o Paulo, o Congresso Internacional de Salsa que ocorre
anualmente, em parceria entre um hotel e profissionais de danca; Hotel Fazenda Solar das
Andorinhas que oferece danca para melhor idade. Em outras localidades como Foz do Iguacu e Angra
dos Reis existe a oferta da danga como um atrativo nos hotéis, através de espetdculos teatrais com
danca como balé, lambada e samba. Temos ainda, falando em Rio de Janeiro, a Lapa que é um lugar
especifico com varios locais onde o turista pode apreciar o samba de gafieira e os hotéis oferece

ingressos junto ao pacote fechado.

Considerando Manaus, existem eventos regionais, o Festival de Opera e o Concerto de Natal,
gue utilizam a danc¢a como instrumento, e ja sdo ofertados como diferenciais em empreendimentos
hoteleiros, a exemplo do Taj Mahal. Encontra-se também, a danca sendo trabalhada como produto
através de performances com o género de danga regional, mais especificamente o boi, no Hotel

Tropical e esporadicamente no Novotel e Taj Mahal.

Outras aplicagdes citadas foram a apresentacao de danga de saldao no Novotel e Tropical, bem
como, a mesma modalidade sendo desenvolvida, em forma de aulas como beneficios, para os
funciondrios do hotel, onde esta ultima serviria para ampliar a qualidade de vida dos funcionarios,

refletindo diretamente no atendimento e desenvolvimento dos servicos prestados aos hdspedes.

Sintetizando os resultados obtidos, propomos duas abordagens: uma relacionada a sua
finalidade, que apresentamos na figura 03, e outra voltada para sua aplicacdo diferenciada conforme

o tipo de turismo, lazer ou negécios, resumidamente apresentada na figura 04.
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Figura 3: Possiveis aplicacdes da danca em hotéis com relacdo a sua finalidade
Fonte: dados de pesquisa, 2011.

Contato com

Lazer AL @ outras Apressanj(agoes Bailes
dancgar Artisticas
culturas
Negécios Atividade Qualidade Performances Contra
& Fisica de Vida Adaptadas estresse

Figura 4: Possiveis aplicacdes da danga em hotéis voltados para o turismo de negdcios e lazer
Fonte: dados de pesquisa, 2011.

A flexibilidade de sua aplicacdo pode ser evidenciada quando verifica-se a danca junto a
diversos eventos como instrumento de consolidagdo e diferenciagdo dos mesmos, como citado nas
préprias entrevistas. Tal utilizacdo pode ser feita com a unido da visdo técnica do grupo de
profissionais da danga com a visdao empresarial dos gestores dos eventos, por meio de performances

e intervencdes programadas criando ambientes diferenciados para apreciacdo dos itens especificos

3.4 A aceitacdo da aplicacdo da danga como produto turistico

Pelos discursos registrados acredita-se que ja sendo a danca um produto chamativo, com as

adaptacOes necessarias para hotéis, a mesma poderia render bons resultados.

Nada obstante, ao se analisar as condi¢cbes para essa adaptagdo, percebe-se grande
debilidade estrutural que acaba desfavorecendo o trabalho com qualidade, desta forma, por nao ter
a estrutura necessaria nos hotéis, os bailarinos findam por ndao poderexteriorizar sua potencialidade,
minimizando os trabalhos e gerando certo posicionamento negativo da categoria com relacdo a essa

atividade, ndo compreendendo o contexto e a necessidade de sobrevivéncia desse profissional.

A classe por sua vez aparece desunida, mostrando-se segmentada e bastante fragilizada. Os
profissionais acabam se restringindo aos seus nucleos de atuacdao nao atuando no fortalecimento e
qualificacdo da categoria. Assim, apontam-se os profissionais que estdo saindo para o mercado como
alienados, possuindo uma visdo limitada dos possiveis campos de atuacdo, restringindo-se a

academias e apresentagdes em companhias.
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Em sua totalidade os gestores entrevistados acreditam ser interessante a aplicacdo do
produto-danca em hotéis de lazer, de natureza ou de selva, pois nestes os turistas estariam mais
aptos com relacdo a disponibilidade de tempo, a conhecer a cultura local e voltados para o

entretenimento e o lazer.

Mas quando se trata de hotéis de negdcios, muitas vezes se tornam contraditérios, por
reforcarem a danga como uma atividade importante, mas com inumeras dificuldades de implantacgao.
Essa incoeréncia fica evidente principalmente no discurso dos gestores de hotéis do segmento de
negocios, que descrevem o perfil de seus clientes com clareza, inclusive coincidindo com a
abordagem dos profissionais da danca: turistas ansiosos, cansados, com pouco tempo, estressados,
mas quando na aplicacdo efetiva da danca, os gestores, mesmo sem nenhuma pesquisa realizada,
afirmam ndo ser de interesse ou ndo ser possivel alegando ser a atividade inconsistente com esse

mesmo perfil.

Contudo, com base nas declaragdes feitas pelos préprios gestores, nos hotéis voltados para o
publico executivo a oferta de servicos com dancga poderia servir como uma oportunidade tanto para
atrair um publico diferente, quanto para prender esse publico no hotel aos finais de semana. Desta
forma, sua aplicacdo se justificaria em termos de retorno para o empreendimento, visto que um de

seus objetivos é aumentar o tempo de permanéncia de seus hdspedes.

Outro fator impeditivo com relacdo a implantacdao de projetos em alguns empreendimentos
hoteleiros sdao os padrdes adotados por algumas redes que impedem as mudangas no atendimento e

servigos prestados.

Para minimizar as lacunas existentes entre o profissional de danca e os gestores de hotéis, é
necessaria a atuacao efetiva de um profissional com uma visdao mercadolégica, que consiga trabalhar
todo o mix de marketing a favor da adaptacdo do produto, adequacao da logistica, composicao do
preco e construcdo de uma imagem positiva para o que tanto o consumidor final (turista) quanto o

cliente (gestores de hotéis) assimilem o desejo da compra.

Os trabalhos elaborados e apresentados nos hotéis de Manaus, conforme relatos, ndo surgem
do profissional da danca. Este profissional ndo cria mercado, ele espera ser absorvido pelo mercado,
fica estudando sua area especifica para ser absorvido, ndo conseguindo ampliar sua visdo sobre sua

atuacao.

Como complemento, a esse pensamento foi citada a necessidade de argumentos técnicos e

instrumentos que possam fazer com que o gestor veja a danga como um investimento rentavel,
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enfatizando que é preciso ter mais que boas idéias, é indispensavel trabalhar a comunicagdo com os

gestores, comercializando o produto-danc¢a com bons portfélios e projetos bem elaborados.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Em consonancia aos resultados das entrevistas é nitida a necessidade de se pensar melhor a
danca. Somente nesse caminho se terd condi¢des de elevar o profissional da danca a outro patamar
de reconhecimento e aplicabilidade social, pois o valor de qualquer individuo se da pela sua prépria

valorizagao.

Como em qualquer drea do conhecimento é impossivel o profissional da danga se especializar
em tudo. Contudo, para que a dancga se desenvolva e se consolide como um diferencial competitivo
no ramo hoteleiro é importante que os profissionais ampliem seus campos de atuagdo, ndo se
restringindo aos seus nucleos especificos, mas conhecendo as varias vertentes da danca existentes e

formando uma classe mais unida e competente.

E necessdrio aproveitar os novos olhares oportunizados e mudar a mentalidade dos
profissionais que estdo saindo para o mercado e acabam tendo uma visdo limitada de suas atuacgoes,
pensando ser possivel apenas se inserir em academias e/ou em companhias publicas como

intérpretes e professores.

Foi possivel detectar, além disso, que ha uma tendéncia maior de aceita¢do por partes dos
gestores, do produto-danca para os hotéis de lazer e natureza, contudo, as possiveis aplicacdes da

danca descritas pelos profissionais da area incluem sua aplicacao a hotéis do ramo de negdcios.

Tal afirmacdo nos leva a crer na necessidade de se desenvolver projetos e de se aplicar
pesquisas voltadas para testes de aplicacdo e laboratérios de criacdo para aplicacdo desses possiveis
usos para empreendimentos hoteleiros, dos mais diversos segmentos para que se possa evidenciar a

adaptabilidade desse objeto de estudo.
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