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Resumo: O presente estudo intitulado reflexdes sobre o geoparque Seridd como elemento
impulsionador da competitividade do Roteiro Seridéd no Rio Grande do Norte, aborda a temética
geoparque e competitividade no turismo e tenta compreender a importancia do geoparque para a
competitividade do Roteiro Seridd. O objetivo central do estudo é refletir a luz da teoria sobre a
pertinéncia dos atrativos existentes nos geoparques e como estes atrativos podem contribuir para a
competitividade do turismo no Rio Grande do Norte. Quanto a metodologia, trata-se de um estudo
de carater bibliografico e descritivo que evidenciou o instrumento de avaliacdo de competitividade
de destinos turisticos denominado Compet&enible Model (MAZARO, 2005) . Para o levantamento de
dados, foi realizada coleta em fontes primdrias e secundarias, principalmente na pesquisa
documental e bibliografica. Os resultados evidenciam a necessidade de um maior envolvimento dos
atores que compdem a cadeia produtiva do turismo no Roteiro Seridd/RN, para que as agdes,
programas e projetos sejam colocados em pratica. Espera-se que, assim, o turismo seja considerado
uma atividade importante para o desenvolvimento local e global, evidenciando e estruturando os
geoparques que integram a regido do Seridd/RN para que sirva de referéncia em gestdo publica para
o turismo, orientando novas diretrizes politicas, de planejamento e organizacdo para uma melhor
competitividade no turismo.
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Introdugao

O turismo, por ser uma atividade impulsionadora e que possibilita desenvolvimento e
transformacdes de carater, social, politico, econdmico, ambiental e até mesmo cultural,
exige uma preocupacdo com o planejamento pautado em principios eficientes e eficazes.
Assim, devera possibilitar desenvolvimento para as regides e destinos que trabalham com o
turismo (MTUR, 2013).

Como consequéncia do crescimento do turismo, a competitividade vem sendo uma
tematica expressivamente discutida na economia mundial, em virtude da sua importancia
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global que estimula desenvolvimento social e econémico para as localidades onde se
manifesta. A compreensdo de seu significado para o turismo tem merecido a atengao de
pesquisadores, governantes, investidores e de todo um conjunto de agentes interessados
em incentivar o setor como alternativa ao desenvolvimento sustentdvel para diferentes
localidades.

Diante disso o referido artigo faz uma reflexao tedrica sobre o geoparque Seridé como
elemento impulsionador da competitividade do Roteiro Seridé no Rio Grande do Norte,
aborda a temadtica geoparque e competitividade no turismo e tenta compreender a
importancia do geoparque para a competitividade do Roteiro Serido.

Foi realizada uma coleta em fontes primarias e secundarias, principalmente na
pesquisa documental e bibliografica. Os resultados evidenciam a necessidade de um maior
envolvimento dos atores que comp&em a cadeia produtiva do turismo no Roteiro Seridé/RN,
para que as a¢les, programas e projetos sejam colocados em pratica. Espera-se que, assim,
o turismo seja considerado uma atividade importante para o desenvolvimento local e global,
evidenciando e estruturando os geoparques que integram a regido do Seridé/RN para que
sirva de referéncia em gestdo publica para o turismo, orientando novas diretrizes politicas,
de planejamento e organizagao para uma melhor competitividade no turismo.

O artigo esta organizado da seguinte maneira, no cap 2 abordara sobre a proposta do
geoparque Seridd para o fortalecimento do Turismo, no cap 3 a importancia da
competitividade nos destinos turisticos, no cap 4 o Roteiro Seridd como impulsionador da
competitividade turistica, considerac¢ées finais e referéncias.

A proposta do Geoparque Serido para o fortalecimento do turismo

Os geoparques tém se destacado por serem iniciativas que atrelam patrimonio
geoldgico, turismo, educacdo e conservacdo. Estes sdo fatores chaves para o
desenvolvimento do Geoturismo, uma vez que enfatiza atraces turisticas com énfase nos
aspectos geolodgicos e possibilita a insercdo da comunidade nesse processo por meio
beneficios econdmicos locais e educam as pessoas sobre a evolucdo do seu local e paisagem.

A proposta dos geoparques foi fruto de discussdes entre os gedlogos Guy Matini e
Nickolas Zouros durante o 302 congresso nacional de geologia em Pequim. A iniciativa tinha
o proposito de que o desenvolvimento territorial sustentdvel pudesse ser alcancado através
da protecdo e promoc¢do do patrimdénio por meio de atividades cientificas, educacionais e
turisticas. (ZOUROS 2007).

Assim quatro territérios Géologique de Haute-Provence (Franga), a Floresta Petrificada
(Grécia), Vulkaneifel (Alemanha) e Maestrazgo (Espanha) iniciaram a troca de experiéncia
com a intengdo de proteger e promover o patrimdnio geoldégico e desenvolver
economicamente e sustentavelmente as localidades. Esses territérios se uniram formando a
Rede Europeia de Geoparques no ano de 2000. Atualmente esta conta com 64 geoparques.

O sucesso da Rede Europeia de Geoparques levou a UNESCO a envolver-se um pouco
mais nesta nova dinamica, sendo criado em 2004 a Rede Global de Geoparques. O objetivo
da Rede Global é fornecer uma plataforma de cooperagao e intercambio entre especialistas



e profissionais em matéria patrimonio geoldgico sob auspicios da UNESCO. A rede conta com
111 geoparques distribuidos em 32 paises.
Além das atividades da Rede Global de Geoparques, Rede Europeia de Geoparques e a
Rede Asia pacifico de Geoparques, alguns paises como Japdo, Franca, Alemanha, Itdlia,
Irlanda, Grécia e China, desenvolveram redes de geoparques nacionais e locais para criar
uma estreita colaboragcdo entre os geoparques e os setores do turismo, escolas,
universidades e empresas. (Farsani; Coelho; Costa 2010).
A inciativa de geoparques esta sob os auspicios da UNESCO e esta traz a seguinte
definicdo:
Um territério de limites definidos, com uma area suficientemente grande
para servir de apoio ao desenvolvimento socioeconémico local. Deve
abranger um determinado numero de sitios geoldgicos relevantes ou um
mosaico de aspectos geoldgicos de especial importancia cientifica, raridade
e beleza, que seja representativo de uma regido e de sua histéria geoldgica,
eventos e processos. Além do significado geoldgico, deve também possuir

outros significados ligados a ecologia, arqueologia, histéria e cultura.
(UNESCO 2006 apud MOREIRA 2011, p.51)

Esses territorios ndo sdo apenas geologia, mas atrelam aos sitios do patrimonio
geoldgicos elementos de valor cientifico, turistico, historico, cultural para compreensao
desses espagos de forma holistica. Com o Geoparque pretende-se estimular atividades
econdmicas, desenvolvimento sustentavel através do Geoturismo. (DOWLING 2011).

O Brasil apresenta grande potencial para criagdao de geoparques. Por meio da CPRM-
Servico Geoldgico do Brasil, por intermédio do Departamento de Gestdo Territorial, lancou
em 2006 o projeto Geoparques Brasil. Segundo Schobbenhaus & Silva (2012), tem o objetivo
de identificar potencias para geoparques. Essa iniciativa envolve parcerias, pessoas
especializadas, universidades, érgaos federais e estaduais, sociedade civil e outras entidades.
Dentre as vinte e oito areas potenciais de geoparque no Brasil, encontra-se a do Geoparque
Seridé. Este geoparque foi resultado de um estudo técnico e diagndstico que embasou a
criacdo da proposta.

Area que abrange os municipios que comp&e a proposta do geoparque Seridd
corresponde a quatorze, dentre eles: Bodd, Cerro-Cord, Lagoa Nova, Currais Novos, Sdo
Vicente, Tenente Laurentino Cruz, Florania, Caicd, Sao José do Seridd, Cruzeta, Acari,
Carnauba dos Dantas, Jardim do Seridd e Parelhas. A soma das areas que envolvem os
municipios totaliza 5.900 km? e a proposta de geoparque possui vinte e cinco geossitios
inventariados. (NASCIMENTO E FEREIRA 2010). A seguir algumas figuras de alguns geossitios
do geoparque Serido:



Figura 1: Geossitio Mina Brejui Figura 2: Geossitio Gruta da Caridade

Fonte: Dados da pesquisa, 2015. Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Figura 3: Geossitio Xique-Xique Figura 4: Geossitio Gargalheiras

sl C el
>

Fonte: Dados da pesquisa, 2015. Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

E valido ressaltar que na drea que abrange a proposta do Geoparque Seridé ja existem
iniciativas ligadas ao estimulo a atividade turistica, dentre elas encontra-se o Pélo Turistico
do Seridd, também contempla o Roteiro Seridé fomentado pelo SEBRAE/RN e a SETUR/RN,
em consonancia com o Programa de Regionalizagdo do Turismo promovido pelo Ministério
do Turismo do Governo Federal. Outro destaque na regido é o papel desempenhado pelo
IPHAN/RN na preservacdo do patrimbnio arqueoldgico da regido, seja por meio do
cumprimento da legislacdo relacionada a arqueologia preventiva ou por meio de iniciativas
de socializagdao que garantem uma visitagao mais controlada aos sitios.

Um dos entraves que a proposta do Geoparque Seridd enfrenta atualmente é a falta
de didlogo com os responsdveis da SETUR para a reapresentacdo do projeto. Apesar desse
obstaculo, a proposta do geoparque vem a ser um diferencial competitivo a Regido do
Seridd, jd que esta possui na paisagem, e na cultura elementos que diferenciam e
caracterizam essa regido e a configura de forma impar que a mesma expressa um potencial
turistico diferenciado.

Apesar do forte do Rio Grande do Norte ainda ser o turismo de sol e praia, o discurso
de interiorizacdo da atividade ja é algo antigo e que carece de planejamento para executa-lo.
A intencdo da abordagem do geoparque é no sentido de prover um elemento a mais no



turismo do Seridd potiguar e ainda sim ser um diferencial competitivo. Para compreender a
questdo da competitividade em si, serd aprofundado do tdpico a seguir.

A importancia da competitividade nos destinos turisticos

A crescente relevancia sobre a tematica competitividade conquistou nas ultimas
décadas varios paises. Esse crescimento representativo causou efeito direto, assim intitulada
por Krugman (1994) como uma “obsessdo perigosa” e que ao longo dos ultimos 10 anos
tiveram diversas abordagens com focos completamente diferenciados, nesta concepc¢ao que
a competitividade pode estar relacionada com paises, empresa e consequentemente em
destinos.

No entanto, conceituar competitividade ndo é tarefa simples em virtude das diferentes
abordagens e focos que sdo dados ao fendmeno. Diferentes conceitos e escopos podem ser
empregados ao termo, o que acarreta uma falta de consenso na literatura sobre o tema
(LATRES e CASSIOLATO, 1995; KUPFER, 1992;HAGUENAUER, 1989). A tabela 1 apresenta os
conceitos de competitividade que foram mais citados nos ultimos 10 anos realizadas durante
as edicoes da ANPTUR - Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Turismo.

Figura 5: Principais definicdes de competitividade e fundamentos inseridos nos conceitos

Defini¢goes de competitividade: as
Autores defini¢cdes mais citadas nos Gltimos 10 Fundamentos do conceito
anos de estudos sobre competitividade

“A habilidade de uma nacdo em produzir

e distribuir bens e servigos na economia Produtividade, Qualidade de vida
internacional, de modo que também aos residentes

aumente o padrdo de vida da popula¢ao”.

Scott e Lodge (1985)

“0 dnico conceito significativo de
Porter (1990) competitividade para uma nacdo & sua Produtividade
produtividade™.

“Competitividade & a habilidade de um
Forum Econdmico pais, criar e sustentar a longo prazo um Produtividade, eﬁcé|cia,
Mundial (1954) valor econdmico superior, frente aos seus sustentabilidade
concorrentes™.
“Competitividade & a capacidade de
agregar valor e, assim aumentar a riqueza
pela gestao de bens e processos atraves
da integracdo dessas relagdes dentro Produtividade, gestaoestratégica,
de um modelo economico e social que sustentabilidade, eficacia.
leva em consideracdo o capital natural
do destino e a sua preservacao para as
futuras geracdes.”

Crouch e Ritchie (1999)

“Competitividade & a habilidade relativa
do destino de conhecer as necessidades
e o perfil dos turistas, para fornecer
servigos e bens melhores do que outros
destinos semelhantes, nos aspectos
verificados”.

Dwyer e Kim (zoo03) Produtividade,eficacia,satisfacio.

Fonte: Miki, Gandara, e Mufioz, 2012, p. 215-216.

A competitividade passou a ser debatida em universidades na década de 1990 e em
termos de oferta e produtos turisticos o que se vé é um aumento da competitividade por
essa demanda e a reorganizacdao de aspectos de competitividade no processo de
concorréncia existente nos destinos turisticos.



Com a criagao do Ministério do Turismo, competir de maneira participativa e interativa
entre estados, municipios e regides torna-se algo necessario para o desenvolvimento da
atividade turistica e da sociedade em geral.

Avaliar e estabelecer atributos condicionantes de competitividade em um destino
turistico envolve uma andlise multivariada, que vai desde aspectos ligados diretamente a
atividade do turismo, como oferta de diferentes realidades, tais como: quantificacdo de
restaurantes, leitos de hospedagem, fatores indiretos como saneamento basico,
escolaridade da populagdo e até mesmo indice de ocorréncias criminais. Estes elementos
inter-relacionam e, juntos, apontam condi¢Ges e realidades competitivas desse destino em
guestao.

Para Barbosa (2008), hd inumeros fatores ou atributos que determinam a
competitividade de um destino turistico. Sdo grandes as variagdes entre os diversos modelos
propostos pelos pesquisadores. Alguns aspectos ora distanciam, ora aproximam as
metodologias propostas pelos autores.

Mediante as diferentes abordagens tedricas de cada um, esses modelos mostram sua
eficacia, limites e/ou debilidades, constituindo-se em modelos as vezes incompativeis com o
setor do turismo ou, em outros casos, em ferramentas Uteis na gestao de seus destinos e na
tomada de decisdes.

Os modelos de avaliacdo de competitividade de destinos turisticos mais expressivos
em ambito global sdo: Poter (2001); Premier- Ranking de Gennest e Legg (2003); Dwyer e
Kim (2003); Ritchie e Crouch (2003); Comp &Tenible Model de Mazaro (2005); Forum
econdmico mundial- WEF- TTCI (2009); Gomezelj; Mihalic (2008) e FGV/ MTUR/SEBRAE
(2008).

Para fins da pesquisa desse artigo, foi utilizado o modelo Compet&enible Model -
Mazaro (2005) para analisar o nivel de competitividade no roteiro seirdd. Este modelo de
avaliacdo da condicdo de competitividade de destinos turisticos proposto por Mazaro
(2005). Nele, o autor avalia trés grandes dimensdes:

¢ Dimensao 1 - Governanga
¢ Dimens3do 2 — Competitividade Turistica
® Dimensdo 3 — Sustentabilidade Turistica

Cada macrodimensao esta dividida em atributos e estes, por sua vez, constituidos de
varios indicadores que norteiam os dados a serem aplicados ao modelo. Para esta pesquisa,
como o enfoque é a questdo da competitividade, o enfoque ficara na dimens3ao da
competitividade, para analisar essa dimensao dentro do roteiro Serido.

Assim, a condicdo de competitividade do destino turistico do modelo é avaliada
somando-se as dimensdes 1, 2 e 3. Estas, por sua vez, sdo obtidas, somando-se cada um de
seus respectivos atributos. Para cada atributo hd uma pontuacdo e peso especificos. Além
dos pesos e pontos, para cada atributo, existe uma escala de valor especifica, podendo ser
numérica (0,1, 2, 3, 4 e 5) ou conceitual (adequagdo/inadequacdo, notavel/inexistente,
exiguo/exclusivo).



Portanto com a finalidade de mensurar o nivel de competitividade no roteiro Serido,
antes sera realizado a caracterizacdo do mesmo para em seguir, seguir com os resultados da
analise.

O roteiro seridé como impulsionador da competitividade turistica

O Polo Seridd, de onde se originou o Roteiro Seridd, abrange uma regido situada no
centro-sul do estado do Rio Grande do Norte, composta de 24 municipios que sao
distribuidos em trés Zonas Homogéneas (Serras Centrais, Currais Novos e Caicd). Ocupa uma
area de 12.965 km?, apresentando uma populag¢do de aproximadamente 300 mil habitantes,
equivalente a 11% de toda a populagao do estado potiguar. Criado no ano de 2005, o polo
turistico da Regido do Seridé é formado por 17 municipios. E na sua génese, é possivel
localizar em oito de suas cidades, o turismo apresentando formas de desenvolvimento, nas
quais se concentram as acdes que objetivam favorecer sistematicamente o seu
desenvolvimento sustentdvel (ROTEIRO SERIDO, 2005). Na figura 6 a localizacdo dos
municipios que integram o Polo Serid6/RN.

Figura 6: Municipios que integram o Polo Serid6/RN

Fonte: SEBRAE(2006)

O Seridd configura-se com diferentes tipologias de relevos, com importantes serras,
vales, acudes e lagoas, com solos pedregosos e vegetacdo predominante da caatinga.
Apresenta, também, um clima predominante quente em todo o ano e com uma média




pluviométrica de 550 mm/ano, com chuvas concentradas nos primeiros meses do ano
(ROTEIRO SERIDO, 2006).

Economicamente, o Seridd Potiguar desenvolveu-se com base na cultura de algodao,
alcancando periodos de grande destaque. A producdo mineral teve também momentos de
grande relevo, especialmente, na producdo da scheelita no municipio de Currais Novos.
Contando com uma estrutura produtiva voltada para a pecuaria, com tradigao na produgao
bovina e caprina, criando oportunidades na agroindustria (laticinios e derivados). A
producdo de cerdmica ¢é vista também, como uma excelente oportunidade de
desenvolvimento da regido na atualidade, com cerca de 80 estabelecimentos que se
dedicam a producdo de telhas e tijolos, em uma producdo anual com cerca de 560 mil
milheiros desses dois produtos (SEBRAE, 2005), e somado a isto, conta com perspectivas de
receber um gasoduto, em fung¢ao do processo de desmatamento provocado pelo sistema de
energia de carvdo mineral que abastece o setor (ROTEIRO SERIDO, 2006).

Diante disso, o Programa SEBRAE de Turismo visa, primordialmente, a um
desenvolvimento sustentavel do territorio vocacionado para o turismo, trabalhando-o com
as micro e pequenas unidades produtivas e, por consequéncia, lutando para promover a
inclusao social e a democratizagdo dos meios de produgdo, priorizando assim, os
adensamentos de negdcios por meio dos APL (Arranjos Produtivos Locais), preparando e
integrando as micro e pequenas empresas na cadeia produtiva do turismo. O Plano SEBRAE
de Turismo incorpora em suas propostas, as seguintes metas: a plena participacdo da
comunidade, as manifestacdes do artesanato, agronegocios, possibilitando assim, a
viabilizagdo das economias locais, o resgate das varias formas culturais e de seus
importantes valores intangiveis, estimulo a participagdo efetiva das comunidades e
contribuicdo para a elevacao da autoestima (PLANO SEBRAE DE TURISMO, s.d., p.5).

E notavel o crescimento da demanda por atrativos diferenciados, como demonstra os
estudos da OMT (2001 apud SEBRAE, 2005) Segundo estes estudos, o turismo diferenciado,
que ndo se caracteriza por fluxos massivos de pessoas, vem crescendo em proporgdes bem
maiores do que o turismo massivo. No Rio Grande do Norte a falta de infraestrutura aliada
ao esgotamento do segmento de turismo sol e mar esta exportando fluxo de visitantes de
qualidade para estados vizinhos como: Ceard, Paraiba e até Bahia. E dentro deste contexto,
gue o Roteiro Seridd surge como forma de contemplar uma ag¢do intervencionista, com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento turistico da regido do Seridd, no estado do Rio
grande do Norte, “através da execugdo de um conjunto de agdes voltadas ao alcance do
desenvolvimento regional, em bases assentadas na sustentabilidade” (SEBRAE, 2004, p. 4).

O Roteiro Seridd que teve inicio em abril de 2004, configurando-se como um modelo
inovador de desenvolvimento sustentavel na regido e abrangendo as diversas areas ja
citadas. S3o oito os municipios que compdem o Roteiro Seridd, a saber: Cerro Cor3a, Currais
Novos, Acari, Carnauba dos Dantas, Parelhas, Jardim do Seridd, Lagoa Nova e Caicé.

Apresentando peculiaridades diversas, onde se podem aplicar na regidao as mais
variadas modalidades induzidas pela atividade turistica a exemplo do ecoturismo, do turismo
de aventura, do turismo cultural, religioso ou mistico, do turismo gastronémico, do turismo



de eventos ou negdcios e do turismo rural. O Projeto Roteiro Seriddé tem como objetivo

geral:

Criar um novo produto turistico, diferenciado e inovador, em roteiros que
promovam a regionalizagdo e a integragdo homem com a natureza, dentro
de limites que garantam a sustentabilidade ambiental, econ6mica, cultural,
social e politica, gerando novos empregos e melhorando a renda da
populacdo seridoense, com respeito a cultura e ao meio-ambiente (SEBRAE,
2004, p. 39).

E que é subsidiado por objetivos especificos contemplados no Projeto Roteiro Seridd

(2004), assim listados a seguir:

1. A coordenacado de ac¢des voltadas ao Arranjo Produtivo Local - APL - do
turismo na regido do Seridd, estimulando o estabelecimento de novos
empreendimentos da cadeira produtiva do turismo; 2. Criar um roteiro
turistico para o Seridd, integrando os atrativos naturais as manifestacGes
culturais, a gastronomia e ao artesanato; 3. Integrar poder publico, privado
e comunidade ao planejamento e operacionalizacdo do Roteiro Serido; 4.
Promover os atrativos turisticos que constituem a singularidade do
patrimonio natural e cultural do Seridd; 5. Conscientizagcdo da populagdo
local para o resgate e valorizagdo dos patrimbnios histérico e cultural,
enfatizando sua importancia para o turismo e a comunidade, integrando-a
ao esforco para a prestacdo de servicos de qualidade; 6. Capacitagdo
empreendedores para negdcios voltados ao turismo sustentdvel; 7.
Pesquisa com as micro e pequenas empresas estdo contribuicdo para a
consolidagdo do turismo na regido Serido; 8. Promover a inclusdo, inovagdo
e adequagdo tecnoldgica ao produto turistico;9. Desenvolvimento
programas de qualificacdo e valorizacdo de produtos e servicos ligados a
cadeia produtiva do turismo; 10. Requalificacdo a oferta, ajustando-a as
exigéncias da demanda; 11. Monitorar os impactos do turismo, tanto em
termos de ambientais quanto socioculturais; 12. Mapear as 4areas
adequadas a pratica do ecoturismo e ao turismo de esportes e aventuras;
13. Colaborar com a organizacdo dos espacos turisticos aptos a visualizacao,
em sitios arqueoldgicos;14. Promover e apoiar a criacdo de dreas de
protecdo ambiental e de reservas naturais que possibilitem pesquisas
cientificas, visitacGes turisticas e preservacdo ambiental, através da
elaboracdo de estudo normalizador das atividades possiveis nas areas de
fragilidade ambiental; 15. Estimular grupos informais para sua estruturagao
em moldes cooperativos e capacitar gestores de cooperativas e outras
associagdes para atividades que visam ao beneficio comum; 16. Incentivas
as cooperativas de crédito; 17. Apoiar programas de acesso ao crédito; 18.
Apoiar programas de responsabilidade social; 19. Articular ou promover
rodadas de negdcios nos principais eventos turisticos; 20. ldentificar e
coordenar a¢des de infraestrutura turistica na regidao Seridd; 21. Implantar
sinalizacdo rodoviaria e turistica, identificando atrativos e equipamentos;
22. Desenvolver um plano de marketing divulgando as peculiaridades do
roteiro turistico do Seridd; 23. Elaborar um Guia do investidor, abrindo
espacos para consolidacdo da infraestrutura turistica da regido; 24.
Preparar consultores e extensionistas para acompanhamento e orientagao
de empreendimentos turisticos.



Diante dos objetivos especificos listados, faz-se necessario monitorar e avaliar as reais
contribuicdes que o Roteiro Seridd proporciona para o desenvolvimento do destino em
guestdo. Uma vez que o desempenho do roteiro implicard em uma melhor performance do
destino no cenario competitivo global, mas para que isso aconteca, as parcerias também sdo
indispensaveis para o alcance de tais objetivos.

Elas estdo sendo trabalhadas desde a concep¢ao do projeto, no sentido de agregar
esforgos e obter resultados significativos para as partes envolvidas, seja para o SEBRAE/RN,
seja para os parceiros, mas, sobretudo, para a populagao residente na regidao beneficiada.
Dessa forma, o megaprojeto é desenvolvido pelo SEBRAE, Governo do Estado do RN, por
meio da Secretaria de Estado do Turismo (SETUR), e diversas entidades publicas e privadas,
envolvendo, ainda, o Servigo Social do Comércio (SESC), Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Instituto de Defesa do
Meio Ambiente (IDEMA), Ministério do Turismo, Universidades, Prefeituras, ONG's e
Instituicoes financeiras (SEBRAE, 2006).

A elaboracdo do Projeto Roteiro Seridd, ainda tem como subsidio os documentos:
Plano de Desenvolvimento Sustentdvel do Seriddé produzido por iniciativas de diversas
instituicdes e liderangas locais como o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, o
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) e o Conselho de
Desenvolvimento Sustentavel do Seridd. Tem ainda referéncia no Estudo da Implementacao
de Roteiros Turisticos, Segmentados e Estruturantes do Rio Grande do Norte, elaborado pela
empresa Anya Ribeiro Consultoria (2001 apud SEBRAE, 2004).

Projetos e programas de incentivo e incremento a atividade turistica sdo necessarios,
pois fortalecera e possibilitara ao destino um patamar de competigao global, saindo de uma
visdo simplista e local para uma dimens3ao que atenda a critérios e parametros globais de
competitividade.

A superacdo da concepcdo de um destino como produto turistico para uma orientagao
de experiéncia integral ao visitante, o que implica em preocupagdao com fatores relacionados
a diferentes dimensdes de planejamento, organizagdo e gestdao dos recursos e atrativos
turisticos de cada localidade (VALLS, 2004; GODFREY, 1998). A exaltacdo de resultados
positivos em sua maioria relacionados a indicadores econdmicos e que refletem beneficios
imediatos, tende a negligenciar fatores comprometedores do futuro da atividade e da
localidade turistica, inclusive, destruindo argumentos sobre os quais se fundamenta o
proprio turismo e a experiéncia prometida ao visitante.

Consideragoes finais

Sabe-se que a competitividade tomou dimensdes globais na economia mundial,
possibilitando assim um maior aguecimento na industria e no mercado de servicos. A
tematica geoparque e competitividade vem sendo discutida mundialmente no turismo e na
academia. Assim sendo, voltou-se o olhar para compreender o cendrio competitivo do
geoparque no Roteiro Serid6/RN frente aos avancgos e cenario existentes na realidade do
destino.



A partir das caracteristicas do destino e dos objetivos que se deseja alcancar, os
gestores podem escolher conforme interesse o modelo de analise de competitividade que
atenda a realidade do destino, em virtude da diversidade de indicadores de competitividade
variados e potencializar os atrativos através dos potencias existente no Roteiro Serido.

Este artigo tras como reflexdo o modelo Competenible desenvolvido por Mazaro em
2005, a fim de entender sobre os determinantes de competitividade e refletir sobre a
aplicacdo no Roteiro Seridd/RN a luz dos atrativos existentes nos geoparques.

Mas faz-se necessario o aprofundamento nos modelos de competitividade de destinos
disponiveis globalmente, a fim de compreender a qualidade e as fragilidades de cada
modelo, com a finalidade de melhorar os instrumentos de avaliacdo existente na literatura.

Diante das reflexdes fica evidenciado que esta pesquisa traz contribuicdes para o
fortalecimento do turismo no Polo Serid6/RN, bem como um entendimento sobre os
atributos existentes no instrumento de avaliagao, para que assim se consiga entender a
realidade dos destinos no tocante da competitividade no turismo e consequentemente
promover o desenvolvimento da economia local em dimensdes globais de desenvolvimento
turistico sustentavel.

Certamente os estudos acerca da competitividade no geoparque Serid6/RN, em
especial no Roteiro Seridd, devem ser expandidos, uma vez que a competividade vem sendo
discutida mundialmente na economia e especialmente no turismo, e o Rio Grande do Norte
possui polos que precisam ser avaliados sobre o crivel dos indices de competitividade no
turismo e assim possibilitar o planejamento organizado e sustentavel do turismo local e
global.
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