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Resumo 

Este artigo apresenta a gestão como prática social associada a conhecimentos práticos, dentre os quais 

se especificou o conhecimento interprofissional como aquele que representa os conhecimentos criados 

para a resolução de problemas complexos a partir da interação entre diferentes profissionais, com 

expertises e visão de mundo distintas, assim como experiência e formação. Este conhecimento é 

híbrido, não repousa apenas numa área de conhecimento, uma vez que reúne características das várias 

áreas as quais os profissionais se originam. Para a pesquisa, focou-se no Comitê Gestor Orla (CGO) de 

João Pessoa, considerando a orla marítima como uma organização turística e espaço público difuso. O 

objetivo consistiu em analisar os conhecimentos interprofissionais resultantes da gestão da Orla 

Marítima de João Pessoa, Paraíba, por meio do seu Comitê Gestor Orla. Como metodologia, o estudo 

foi realizado em dois momentos, no primeiro momento houve o acesso às atas e anexos das reuniões 

do Comitê Gestor Orla de João Pessoa realizadas nos anos de 2013 e 2014, considerado o período de 

maior efetividade deste comitê. A partir das atas e anexos, procedeu-se com a análise documental. No 

segundo momento, norteada pela análise documental, realizou-se visitas à orla marítima. Foi possível 

verificar que as trocas de informações entre os membros do Comitê Gestor Orla eram pautadas pela 

experiência e formação profissional, a exemplo de um parecer de um arquiteto em um projeto de 

construção civil. Essa interação entre vários profissionais incidiu no desenvolvimento de novos 

conhecimentos interprofissionais refletidos na estruturação do comitê, na organização da orla por meio 

da execução de projetos ora deliberados. Como conclusões, é ressaltada a importância de se considerar 

a criação de conhecimento interprofissional na gestão de um espaço organizacional complexo como 

representa a orla marítima. Por isso, defende-se que um comitê gestor o qual reúne diferentes saberes e 

experiências profissionais não pode deixar de existir e que barreiras políticas têm que ser superadas 

visando a uma melhor gestão desse espaço.  
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