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Resumo

Este artigo pretende abordar questdes referentes as mudancas econdmicas na Regido
do Grande ABC paulista e sobre a emergéncia da atividade turistica como uma nova
alternativa econdmica para toda a regido. Inicialmente apresenta-se informagoes referentes ao
crescimento urbano, decorrente da implantagdo e ascensdo da induastria automobilistica, em
seguida discute-se os reflexos importancia desse setor para a economia local. Apresenta ainda,
dados sobre o declinio da producdo industrial, diminui¢cdo dos postos de trabalho, sobre a
formacdo de podlos produtivos e o papel das agéncias de fomento para o desenvolvimento
econdmico da regido. Finalmente, destaca-se o crescimento do setor tercidrio, em especial, da
atividade turistica, que nas duas ultimas décadas vem se desenvolvendo nas sete cidades que

compde a regido do grande ABC Paulista.
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Introducio

Sao Paulo ¢ a unidade da federacdo mais desenvolvida do pais. Contando com uma
complexa rede de infra-estrutura, com economia dinamica e diversificada reafirma a cada dia,

sua histdrica vocagao de principal pélo da América do Sul. (NASCIMENTO, 2005).
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Neste cenario estd a regido do Grande ABC paulista, que destaca-se desde o inicio do
século XX, pela producdo manufatureira diversificada e em meado deste século pela
instalacdo das grandes industrias automobilisticas, que contribuiram para o crescimento
populacional e econdmico de toda a regido.

O Grande ABC paulista, Regido do ABC ou ABCD, ¢ uma 4rea industrial formada por
sete municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo: Santo André (A), Sdo Bernardo do
Campo (B), Sdo Caetano do Sul (C), Diadema (D), e ainda, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra.

Algumas das cidades apresentam subdistritos, como Santo André, que tem os
subdistritos de Utinga e de Paranapiacaba; em Sao Bernardo do Campo, hé os subdistritos de
Riacho Grande e Rudge Ramos; em Diadema, Piraporinha e, em Ribeirdo Pires, Ouro Fino
Paulista ¢ Santa Luzia. Juntas as sete cidades compdem extensdo territorial de 841 Km?, ja
que o Estado de Sdo Paulo é composto por 248.600 Km?, representando o Grande ABC
0,33 % do territorio paulista (NASCIMENTO, 2005).

O cenario econdmico da regido apresenta no inicio do século XX a presenca das
olarias, industrias téxteis, a industria automobilistica surge na regido na década de 40, tem seu
apogeu ao final dos anos de 1950 e durante toda a década de 1960, mas em meado da década
de 70, nota-se os primeiros sinais de crise na produc¢do e consumo desses bens, aliado aos
conflitos politicos e inicio da globalizagdo que trouxe mudancas significativas para esse setor,
alterando drasticamente a economia de toda a regido do grande ABC, dependente dessa
producdo. Para Klink (2000) isso implicou no processo de mudanga qualitativa nos fluxos de
informagdes, mercadorias, mao-de-obra e capital, e o inicio de seu declinio, ao final da década

de 70, ocorreu devido ao periodo de recessdo em que o pais se encontrava.

Durante os anos 80 e 90, a producao industrial continuou desacelerada. Neste periodo,
o ABC perdeu vérias industrias, devido a politica de incentivos e isengdes ficais promovidos
por outros estados do pais. Ainda hoje, ha um grande esfor¢o do setor publico e da sociedade
para a manuten¢do das industrias existentes na regido como garantia da manutencdo dos

postos de trabalho diretos e indiretos.

Foi com a abertura da economia, com o boom de negodcios globais e a estabilizagdo da
moeda no final da década de 90, que ocorreu grandes mudancas na forma de gestdo das

empresas brasileiras: o foco na competitividade mudou a estratégia empresarial fundada na
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produtividade, no qual o desenvolvimento de vantagens competitivas e a capacidade de

organizagdo das empresas tornam-se diferenciais face a concorréncia.

Em meio a isso, inicia-se um aumento de atividades nos setores de servigos e no
comércio. O desafio do inicio deste século XXI, nesta regido, esta relacionado a criagao de
novas alternativas econdmicas para todas as sete cidades, que ainda passam por um processo

de transformagao e readequacdo de sua economia.

As profundas transformacdes mundiais decorrentes do processo de globalizagdo
financeira e econOmica provocaram exclusdo social e mudangas nos processos
organizacionais, afetando, também, a regido do Grande ABC paulista, que busca novas
formas de reorganizacdo das empresas, para sobreviver no mercado, e estratégias, para a
manutengio das organizagdes que permaneceram, por meio de cadeias produtivas e APLs’
(arranjos produtivos locais), que estdo permitindo nova forma de atuacao estratégica da regido
no Mercado.

Esses aglomerados, sejam na industria, no comércio ou no setor de servigos, apontam
os novos papéis das organizagdes, dos governos e de outras instituicdes que buscam
competitividade e, criam novas agendas gerenciais, nas quais as empresas tém interesse
tangivel no ambiente de negdcios da sua localidade, beneficiando-se, muitas vezes, da
presenca dos competidores locais e possibilitando ainda, que as associagdes comerciais se
constituam em ativos importantes para a competi¢do, assim como as atividades de lobby e as
organizagoes sociais. (PORTER, 2003).

A formacdo de arranjos produtivos, somados as agéncias de desenvolvimento
econdmico da regido, propicia novas formas de contatos entre atores locais, gerando, também,
a necessidade de aperfeicoamento da mao-de-obra existente, por meio do processo de
coopeti¢do (cooperagdo + competicao).

Em busca de saidas para a manutengdo, reestruturagdo e desenvolvimento da
economia, a regido do Grande ABC paulista traz a luz algumas reflexdes: seria o turismo mais

uma alternativa economica capaz de contribuir com desenvolvimento da regido? A estrutura

* Segundo o SEBRAE, Servico de Apoio as Pequenas e Micro e Pequenas Empresas (2005), arranjos Produtivos
Locais sdo aglomeragdes de empresas localizadas em um mesmo territorio, que apresentam especializa¢do
produtiva ¢ mantém vinculos de cooperagdo e informagdes, com atores locais, como empresas, governo,
sociedade civil e instituigdes e ensino.
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turistica atual possibilita investimentos visando o incremento e criagdo de polos produtivos
neste setor?

Para responder a esses questionamentos, o presente artigo busca apresentar dados
sobre o sistema turistico existente, refletir sobre suas potencialidades e sobre as possibilidades
de geracdo de vantagens competitivas econdomicas para a regido do Grande ABC paulista a
partir da oferta atual. Rabahy (1990) ressalta o grande crescimento da atividade turistica em
todo o mundo, propicia a capacidade de geracdao de renda através da geracdo de postos de
trabalho, diretos e indiretos e apresenta grande/ potencial desse setor para o desenvolvimento

econdmico regional

Os polos e a estrutura turistica da regiao

A configuracdo economica do Grande ABC paulista tem se reestruturado, em
aglomerados e arranjos produtivos que, também, podem ser chamados de polos, por serem
empresas agrupadas numa mesma regido ou cidade que, segundo Alvarez e Melo (1997)
procuram a modernizagdo de setores tradicionais como o téxtil, as confec¢des, os calcados, a
alimentacgdo e a construcao, entre outros.

Nestes polos ha um esfor¢co compartilhado e conjunto entre as institui¢des geradoras
de conhecimento e tecnologia, as empresas pertencentes a um mesmo setor € outros agentes
do governo, sendo fundamental essa cooperacdo nas micro e pequenas empresas, devido as
suas limitacdes e restri¢des particulares.

A formacao de polos € algo recente no Brasil, pois a internacionaliza¢do da economia
se acentuou na década de 90, mudou o mercado e gerou concorréncia externa e interna.
Alvarez e Melo (1997) definem os pdélos como um conjunto de empresas que atendem,
principalmente, ao mercado nacional, existindo segmentos exportadores de segmentos
econdmicos heterogéneos e geralmente os parceiros do poélo sdo as empresas, suas associagdes
de classe, institutos tecnoldgicos e universidades, secretarias, prefeituras, envolvendo muitas
vezes 0 SEBRAE e o SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, como ocorre na
regido do Grande ABC paulista.

Nesses polos, a participagdo de agéncias de fomento que buscam a integragao regional,

estimulam o desenvolvimento através de projetos, eventos e rodadas de negdcio. Essas
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agéncias focam o desenvolvimento,que no caso, da Regido do Grande ABC paulista surgem
na metade da década passada.

Os sete municipios que compdem o ABC paulista, diante das necessidades para o
desenvolvimento conjunto da regido, e de problemas comuns, tomaram algumas iniciativas
importantes, envolvendo o governo estadual, as prefeituras e a sociedade civil na criagdo de
agéncias fomentadoras de arranjos produtivos na regido, que pudessem fazer a ligagdo
regional.

A regido, que conta com cinco instituicoes de apoio ao seu desenvolvimento:
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, conhecido como, o Consorcio das Sete Cidades;
Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC; Camara Regional do Grande ABC; Sebrae e o
Forum da Cidadania, auxiliam as prefeituras das sete cidades enfrentarem os desafios de
superagao de gerenciamento € cooperacao suprapartidaria e, também, de tempo, j4 que o
tempo competitivo para as empresas € o tempo para os governos ¢ discrepante. Nota-se que a
maioria dos governos prefere politicas perceptiveis, com subsidios, protegdo e incentivos a
fusdes e incorporagdes — que sdo em geral, aquelas que retardam a inovacdo e o
desenvolvimento econdmico. (PORTER, 2003)

A regido do Grande ABC paulista possui alguns pélos em diversos segmentos
econdmicos, como por exemplo, o polo de cosméticos na cidade de Diadema, que, ja tinha
uma concentragdo dessas industrias. Em conjunto com as agéncias de fomento, a prefeitura de
Diadema, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Urbano, buscou
reunir empresas € entidades, representativas dos empresarios, para desenvolver projetos e
acdes para alavancar o segmento. Consolidando esta parceria, enviou a Camara Municipal um
projeto criando o Pdlo Brasileiro de Cosméticos.

Atualmente o polo representa 10% do nimero de empresas de cosméticos do pais € a
tendéncia é que essa participagdo aumente.”

O SEBRAE contribui com sua vasta experiéncia na darea de gestdo, dando
credibilidade e referéncia ao projeto e a formatagao do Projeto de Arranjo Produtivo Local. O
SENAI contribui para o aperfeicoamento técnico, tanto do setor quimico, quanto de
embalagens, fornecendo cursos, treinamentos e consultorias, com precos diferenciados para os

membros do Polo.

* Informagdo retirada do site do Polo de Cosméticos: <www.polodecosmeticos.com.br>, s/d. Acesso em 05 de
fevereiro de 2009.
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Na cidade de Sao Caetano do Sul, houve a criacdo do Pdlo Tecnoldgico, que surgiu
em parceria da Prefeitura com as empresas Sobloco e Risa Magnesita, parceria em que a
escritura permite a doacao, troca e permuta da area, terreno no qual funcionou a antiga fabrica
da Ceramica Sao Caetano, para a constru¢ao do Polo Tecnologico Centro Empresarial e de
Eventos.

A criagdo do Polo Tecnologico ¢ resultado do trabalho desenvolvido pelo Conselho
Municipal de Desenvolvimento Econdmico, para a adogdo de estratégias econOmicas que
assegurem o desenvolvimento do municipio nos préximos 20 anos. A éarea receberd um
espaco urbano planejado, de uso misto, incluindo servigos, residéncias, comércio e empresas
de alta tecnologia, tentando, assim, manter um desenvolvimento econémico.

A area na qual serd erguido o empreendimento localiza-se junto a divisa com a capital,
Sao Paulo, proxima a Via Anchieta, com facil acesso ao Porto de Santos, e as principais
rodovias e aeroportos.

H4, também, a formagdo de um pdélo moveleiro, que abrange as sete cidades da regido
do Grande ABC, em especial Sao Bernardo do Campo, € vem se expandindo junto ao
crescimento deste setor no Estado de Sao Paulo.

Dentro deste cenario de transformacdes o turismo vem se fortalecendo, mas seu
despertar na regido do Grande ABC ¢ algo recente. A regido, que apresentou por décadas a
vocacdo de maior polo industrial do pais, também percebe, no turismo de lazer, alternativas de
criacdo de renda da economia local. Beni (2003) afirma que muitas regides do pais optaram
por desenvolver acgdes visando um planejamento turistico descentralizado e apoiado nos
diferentes recursos que cada municipio de uma determinada regido, pois para o autor, todos os
esfor¢os somados, “contribuem para dinamizar o desenvolvimento econdmico e social”.

Com o crescimento dos polos de cosmético, tecnoldgico e moveleiro, houve também,
o crescimento da infra-estrutura urbana e turistica com a chegada de dois hotéis de bandeira
internacional e um flat na cidade de Santo André, Sdo Bernardo e na cidade de Sao Caetano
para atender a demanda de turismo de negocios e eventos regionais.

Mas, a regido, também ¢é favorecida pela natureza da Serra do Mar (Mata Atlantica) e
sitios histdricos. A Vila de Paranapiacaba, pertencente a cidade de Santo André, é local de
grande importancia para a historia da regido e passou nos ultimos anos por um processo de

planejamento.
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A Vila oferece aos visitantes, arquitetura inglesa, um museu, com todos os materiais
utilizados pelos ferrovidrios e operarios no periodo de constru¢do da Ferrovia Sdo Paulo
Railway Company, trilhas e estrutura para a pratica de esportes radicais na Serra do Mar.
Além da propria natureza e a historia na qual a Vila esta inserida, hd a agenda de eventos
culturais que, também, atraem diversos visitantes de todas as cidades da Regido. Vale
destacar, o evento anual do Festival de Inverno, que ocorre no més de julho e que atualmente
esta na sexta edicao. (SOUSA, 2007)

Desde a sua revitalizagdo, iniciada pela prefeitura de santo André em 2001, a vila ja
recebeu quase 700 mil turistas. A atual administragdo pretende criar um polo turistico

sustentavel, envolvendo poder publico, iniciativa privada e comunidade local.

Para alcangar o objetivo de expansdo do turismo de forma responsavel, a Prefeitura
de Santo André prepara um plano de marketing que divulgara a vila histoérica como
destino turistico para o mercado da Capital, mostrando seus atrativos para empresas
e agéncias de turismo paulistanas. Ao mesmo tempo, um projeto de
profissionalizagdo trabalha na capacitagdo dos moradores ¢ na qualificagdo dos
empreendimentos da Vila, buscando a melhoria permanente da recepgdo aos
visitantes. Além de passeios de fim de semana, a idéia ¢ diluir esse fluxo para os
demais dias da semana, atraindo publicos especificos como grupos da terceira idade
e escolares, além do turista de negdcios que visita a capital de quinta a domingo
(SANTO ANDRE, 2009).

Outro projeto envolvendo a atividade turistica na regido, € o que cria Polo Ecoturistico
Caminho do Mar, local situado no Parque Estadual da Serra do Mar, que abriga patrimonio
ambiental, histdrico e cultural, com obras de engenharia datadas da primeira metade do século
XX. O Poélo possui infra-estrutura com portaria, estacionamento, monitorias, banheiros,
microdnibus, para o retorno dos passeios apds a descida por uma trilha de oito quilometros.
Atualmente o projeto esta sendo desenvolvido em moddulos, e no futuro pretende-se construir
uma sede administrativa, com ambulatorios e centro de recepcao aos turistas.

A regido conta também com a cidade de Ribeirdo Pires, que se tornou Estancia
Turistica e por isso recebe beneficios para o desenvolvimento de projetos no setor do turismo.
Hoje, esta cidade, realiza o Festival do Chocolate, no mesmo periodo em que ocorre o
Festival de Inverno de Paranapiacaba, como forma de divulgar a cidade e seus artesdos

contribuindo para a geragdo de renda e economia local.

> Informagdes disponibilizadas pelo site da Prefeitura de Santo André. Vila de Paranapiacaba. Turismo de
Esporte, Aventura e Ecoturismo. 2009.
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Sdo Bernardo do campo, polo moveleiro, oferece alguns eventos como a Festa das
Nagdes, Encontro de Carros Antigos e Jipeiros, e na regido da represa Billings, a pratica de
esportes nauticos variados e pescaria amadora e profissional. O municipio dispde de um
grande espago para eventos, o Pavilhdo Vera Cruz, conhecido estadio cinematografico dos
anos 40 e 50, que atualmente passa por reestruturacdo, visando ampliar a sua agenda de
eventos.

A regido, por sua localizagdo geografica e histérica, favorece a formacao de polos,
aglomerados de empresas de mesmo segmento que se complementam em suas atividades. As
sete cidades localizadas a menos de quinze quildometros da capital e proximas as principais
rodovias, a portos e aeroportos paulistas fazem com que a regido esteja muito bem
posicionada, geograficamente, passando a ser ponto de convergéncia em setores como,

industria e servigos.

Com base nas vantagens geograficas e na reestruturagdo econdmica viabilizada pelas
agencias de fomento que subsidiam a criagcdo de novos pdlos, o turismo vem se fortalecendo,
mas seu despertar na regido do Grande ABC ainda ¢ algo recente. A regido, que sempre
apresentou a vocagao de maior polo industrial do pais, também percebe, no turismo de lazer e
de negdcios, alternativas de geracdo de novos postos de trabalho e complementacao da renda
da economia local. (XAVIER et al, 2007).

Como forma de promover o desenvolvimento do setor turistico, as agéncias de
fomento, representantes de empresas privadas e secretarios de turismo da regido, criaram uma
agenda de reunido mensal, tendo como objetivo de sistematizar politicas publicas especificas
para o setor, captar recursos financeiros e, conseqiientemente, investi-los em estruturas
comuns que implementem e solidifiquem a atividade turistica em toda a regido do Grande

ABC Paulista..

Consideracoes Finais

Este artigo pretendeu, em especial, despertar e/ou enfatizar novos olhares para a
trajetoria econdmica da Regido do Grande ABC paulista, que nas ultimas décadas, alterou-se
devido as mudangas de ordem politico e econdmica, nacional e internacional. Nesse sentido, o

caminhar para o desenvolvimento baseado no esforco regional, com o apoio de institui¢cdes de
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fomento locais, tornou-se uma saida inteligente e eficiente para a formacao de novos pdlos,
novos segmentos organizacionais e produtivos.

Com a interpretacdo e leitura dos dados histéricos da regido e seu novo perfil, ¢
possivel verificar que todo o processo de transformagdo sofrido ao longo de sua historia a
direcionou para a diversifica¢do de suas atividades.

A formacao de institui¢des regionais de desenvolvimento, a aproximacao de empresas
de outros segmentos econdmicos, como por exemplo, o de hospedagem e gastrondmico,
aponta para o despertar da atividade turistica como mais uma alternativa para a reorganizagao
econdmica da regido.

Os dados investigados sobre o reaquecimento da economia no Grande ABC paulista,
apos o declinio da atividade industrial, mostram que a regido necessita de estratégias para
rearticular as vantagens competitivas ja existentes, como sua logistica e localizagdao
privilegiada.

Considerando essas vantagens competitivas, torna-se imprescindivel fazer
investimentos em projetos para a reorganizacdo do cendrio economico da regido, tendo como
um dos pontos de partida o fomento das atividades relacionadas ao setor turistico.

A partir do momento em que a regido, orientada pelas agéncias de fomento, conseguir
organizar as relagdes entre os diversos atores das sete cidades e criar as condigdes necessarias
para a constituicdo de um ambiente favoravel a nova atividade econémica, baseada no turismo
de negocios e de lazer, podera atrair novos investimentos, criar novos postos de trabalho e

assim gerar renda e promover o desenvolvimento de todos os municipios da regido.
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