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Resumo

Este artigo propde uma reflexdo sobre o posicionamento do terceiro presidente da Empresa
Brasileira de Turismo — EMBRATUR, Paulo Manoel Protasio, em relacao aos Cursos
Superiores de Turismo no Brasil, no inicio da década de 1970. Para isso, apresenta-se o
contexto historico, compreendendo o periodo a partir da criagio da EMBRATUR. O
caminho escolhido para essa reflexdo foi a pesquisa bibliografica, fontes documentais,
noticias e de jornais, e fonte oral. Entendemos que o processo de conhecimento histérico €
fundamental a dindmica do proprio fendmeno em analise e ao contexto mais amplo em que
estd inserido. A partir dessa contextualizacdo podemos verificar que o discurso do
Presidente sobre os Cursos Superiores de Turismo, esta inserido em uma concepgdo de
Estado e de politica que o sustentam.

Palavras-chave: Cursos Superiores de Turismo. EMBRATUR. Paulo Manoel Protasio

Introduciao

A formacao educacional em nivel superior em turismo, em nosso pais, comeg¢ou no
inicio da década de 1970, motivada pelas multiplas possibilidades do setor turistico para o
desenvolvimento socioecondmico nacional. A Faculdade de Turismo do Morumbi
(atual Universidade Anhembi-Morumbi) foi pioneira na area, criando o curso em 1971. A
partir de entdo, muitas instituicdes comegam a implantar cursos superiores de Turismo no
Brasil. Nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar o posicionamento do
terceiro presidente da EMBRATUR, Paulo Manoel Protasio, em relacio aos Cursos
Superiores de Turismo no Brasil, no inicio da década de 1970.

Consideramos importante os estudos histéricos no ambito do turismo, por

entendermos que a obtencdo de uma leitura histérica, enquanto expressao cultural de
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idéias, pensamentos e instituicdes, implica a reinterpretacdo das fontes do passado sob o

viés do presente.

Solha (2002) destaca que, no Brasil, apenas alguns periodos referentes ao
desenvolvimento do turismo foram estudados de maneira aprofundada, mas, para a maior
parte dos acontecimentos ocorridos na area, ndo existe registro.

Celeste Filho (2002, p.03) ressalta que, na década de 1970, “praticamente ndo
existiam estudos histdricos no que concerne ao turismo no Brasil, muito menos na area de
historia da educagdo”. Contudo, a partir da expansao ocorrida nos ultimos anos no campo
da histéria e do renovado prestigio dos estudos histéricos em geral, parece haver um
crescente interesse do turismo pelos aspectos histéricos da formagdo. Recentemente,
alguns pesquisadores comecam a analisar o ensino superior em Turismo, a partir de uma
perspectiva historica.

Para subsidiar a investiga¢do, utilizamos uma entrevista realizada com Norma
Martini Moesch, pesquisa documental e bibliografica. A pesquisa bibliografica
compreende o levantamento de referéncias sobre o fendmeno estudado junto a publicagdes
académicas na area da educacao e do turismo.

As fontes documentais utilizadas para este estudo foram as noticias da imprensa da
época, especialmente do jornal “Correio do Povo/RS*” e jornais disponiveis nos acervos de
Oswaldo Goidanich e Roberto Eduardo Xavier, que se encontram na Biblioteca Central da

PUCRS.

Cursos Superiores de Turismo no Brasil no discurso de Paulo Manoel Protasio,

presidente da EMBRATUR (1972-1975)

O crescimento do setor turistico no mundo e as perspectivas de uma atividade
econdmica promissora estimularam a criagdo de um o6rgao publico que pudesse atender as
necessidades urgentes do setor. Desse modo, a EMBRATUR, sediada no Rio de Janeiro, e
o Conselho Nacional de Turismo — CNTUR —, foram criados em 1966, pelo Decreto-lei n°

55, de 18 de novembro de 1966, que definiu a politica nacional de turismo.

* 0 Correio do Povo é um jornal impresso brasileiro em formato tabloide pertencente 4 Central Record de
Comunica¢do com circulagdo no estado do Rio Grande do Sul. Fundado em 1° de outubro de 1895 por
Caldas Junior, foi o jornal de mais longa publicagdo em Porto Alegre, circulando por 89 anos
ininterruptamente, até 1984, reiniciando sua publicagdo em 1986.
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Conforme o Decreto-lei 60.224/67, a EMBRATUR, deveria estudar e propor ao

CNTUR os atos normativos necessarios a promo¢ao da politica nacional de turismo e,
aqueles que digam respeito ao seu funcionamento, enquanto que ao CNTUR caberia
formular as diretrizes para uma politica nacional de turismo. Entre dezembro de 1960 a
fevereiro de 1967, desenvolveram-se os trabalhos iniciais para implantacdo da
EMBRATUR.

A EMBRATUR teve como seu primeiro presidente Joaquim Xavier da Silveira

(1967 — 1972). Para Santos Filho (2009, s/p) este foi um periodo conduzido pelos militares,

que buscam conectar o turismo aos ideais da chamada “revolug@o” golpista de
1964 na qual o Estado comega a tomar medidas para a criagdo de uma infra-
estrutura pensada em facilitar a vinda de turistas estrangeiros. “As iniciativas
foram propostas pelo diretor da poderosa Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro — ACRJ Joaquim Xavier da Silveira, indicado com apoio do Instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais — IPES para ser o primeiro presidente da
EMBRATUR, isto é, homem de confianca dos militares e da classe dominante.

Santos Filho (2005) argumenta que a EMBRATUR foi criada com outros objetivos,
pois, em 1966, o governo Federal, atordoado com o que falavam de seus governantes no
exterior, sentiu o incomodo de ter que deixar a farda e governar a sociedade de civis com
base na democracia € ndo no comando de tropas e hierarquias. Pelo menos era essa a
pressdo e o desejo dos brasileiros que lutaram abertamente ou na clandestinidade. Criou-se
a EMBRATUR “com o objetivo explicito de coordenar o desenvolvimento do turismo
brasileiro. E, implicito de refazer a imagem do Brasil no exterior, assim, nada melhor que
uma entidade através da qual se divulgassem as belezas naturais de um pais exdtico, pro-
americano [...]”. (SANTOS FILHO, 2005, p.1)

Para o autor, ha uma correlagdo entre e criacio da EMBRATUR no periodo de
governo militar no pais, e a imagem do Brasil no exterior, preocupacdo constante dos
golpistas que queriam ter em suas maos um instrumento capaz de conter ou ocultar a crise
da sociedade em todos os seus setores. Para isso, comegou-se a articular a criacdo de um
6rgao que divulgasse a imagem do Brasil em conformidade com os interesses do Estado.

Em 1967, através do Decreto n°. 60.224, foi ampliada a concepgao legal da politica
nacional de turismo, com a criagdo do Sistema Nacional de Turismo, que indicava a
responsabilidade de cada participante (6rgdos federais, estaduais, municipais e iniciativa
privada) na atividade turistica.

Uma das primeiras iniciativas da EMBRATUR foi organizar um encontro, em



2010 ANPTUR

VII Seminario da Associagdo Nacional Pesquisa e Pos-Graduagdo em Turismo

20 e 21 de setembro de 2010 — Universidade Anhembi Morumbi — UAM/ Sdo Paulo/SP
outubro de 1967, para reunir os estados da Unido no I Encontro Oficial do Turismo

Nacional, no Rio de Janeiro. O turismo ja era reconhecido como a indistria sem chaminés,
fator que envolvia aspectos como planejamento de infra-estrutura, relacionando setores
como marketing e outras atividades de promog¢ao do produto turistico.

Esse Encontro contou com a participagdo de representantes de todos os estados e
alguns territorios, além dos delegados representantes dos transportes, hoteleiros e agentes
de viagens. Assim, pela primeira vez no Pais, realizou-se um evento em termos nacionais,
para discutir a temdtica turismo.

O Encontro possibilitou a EMBRATUR uma visdao geral da problematica do
turismo brasileiro e representou uma tomada de consciéncia, em ambito nacional, do
significado do Turismo para o Brasil, desencandeando um processo de conscientizagdo, no
sentido de integrar essa industria no plano do desenvolvimento do Pais. Durante o
Encontro cada um dos estados brasileiros, através de seus representantes, apresentou como
vinha desenvolvendo a atividade turistica no seu estado (ANAIS DO I ENCONTRO
OFICIAL DO TURISMO NACIONAL, 1967).

Em 1969 foi instituido, pela CNTUR, o primeiro Plano Nacional de Turismo
(Plantur), considerado o instrumento basico da Politica Nacional de Turismo. No entanto,
conforme Cruz (2000) o Plantur nunca foi posto em pratica.

Em 1972, o segundo Presidente da EMBRATUR, Carlos Alberto Andrade Pinto,
apesar da midia e a¢des desenvolvidas sinalizarem uma vontade politica voltada para o
turismo interno. “O Governo Militar utilizou do turismo para implementar seus ideais
ufanistas de “projetos impactos”, quando para justificar a criagdo da rodovia
Transamazonica, usa o marketing — TURISMO — FATOR DE INTEGRACAO
NACIONAL” (SANTOS FILHO, 2009, s/p).

No mesmo ano, assume Paulo Manuel Protasio, o terceiro Presidente da
EMBRATUR, que fazia parte da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro — ACRJ e

desenvolveu programas e agdes no campo do marketing:

Prossegue o processo de estruturacdo da EMBRATUR, divulgagdo e promogao
internacional do Brasil, além de proje¢do da imagem da empresa dentro do pais.
Atrair turistas estrangeiros e incentivar o turismo interno s3o algumas das
prioridades, bem como a participagio da EMBRATUR em eventos
internacionais, a reorganiza¢do do setor hoteleiro e a ampliacdo do turismo
cultural e de negocios (EMBRATUR 40ANOS, 2006, p. 46).
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Durante a gestdo de Paulo Manuel Protasio, a EMBRATUR promoveu a I Reunido

Oficial de Turismo’, que ocorreu no periodo de 5 a 8 de junho de 1972, no Hotel Nacional,
em Brasilia e reuniu representantes oficiais de varios estados. Na abertura dos trabalhos, o
presidente da EMBRATUR destacou que o principal objetivo do encontro era tracar
diretrizes para implantar, efetivamente, o Sistema Nacional de Turismo, criado pelo
Governo Federal, “estudando os aspectos de descentralizacdo e as estratégias operacionais
voltadas a coordenar os esfor¢os oficiais em s6 um pensamento e orientacdo” (Folha da
Manha/RS°, 06/06/1972).

A imprensa explicita este periodo da atividade turistica:

Nao somente sob o aspecto social, educativo e cultural, o turismo deve ser
encarado sob os aspectos econdmicos e empresariais [...]. A indastria do turismo
s6 perde em importancia para a do petroleo que até 1980, segundo a opinido de
alguns economistas, devera ser ultrapassada pela primeira, declarou
recentemente o ministro Pratini de Morais, da Industria e Comércio. No Brasil,
os governos da Revolugdo de 1964 vem procurando racionalizar e planejar um
politica turistica, sendo que de 64 a 71, nosso Pais j& investiu 400 milhdes de
dolares na incrementacdo do turismo nacional. A EMBRATUR, presidida pelo
Sr. Paulo Protasio, vem realizando um notavel trabalho neste campo, procurando
imprimir uma nova imagem no turismo nacional, quando vivemos em 1973 o
ANO NACIONAL DO TURISMO, lan¢ado pelo presidente Médici. Desta
maneira, forma-se no Brasil, uma verdadeira conscientizacdo que representa a
inddstria turistica dentro do processo desenvolvimentista que vivemos. (O
Quero-Quero/RS’, 28/09/1973)

Com o desenvolvimento da atividade turistica, nas décadas de 1960 ¢ 1970, e um
crescente interesse por viagens e lazer, comecam as discussdes sobre a necessidade de
profissionais qualificados para atuarem na area, em diferentes niveis. Assim,
gradativamente aparecem cursos regulares técnicos, de graduacdo e pos-graduacdo, a
formagdo e capacitacdo em diversos niveis, a partir de cursos e programas de formagdo
basica e comportamental, treinamento, atualizagdo, aprimoramento, entre outros, que
buscam formar pessoas e gerar mao-de-obra qualificada para o atendimento das

necessidades destas demandas.

3 A reunido teve por finalidade: I - integrar o sistema nacional de turismo, definido pelos decretos 55/56, ¢ o
60.224/67, dentro de um programa de interesse nacional de empreendimentos turisticos; I - estabelecer bases
para a Delegagdo de responsabilidades executivas, com o objetivo de imprimir um ritmo cada vez mais ativo
no desenvolvimento dos planos oficiais de turismo; III - fixar estratégias operacionais conjugando os
esforcos oficiais em beneficio de uma agdo permanente, traduzindo um s6 pensamento e orientacdo quanto ao
Sistema Nacional de Turismo (Diario de Noticias/RS, 02/06/1972; Correio do Povo/RS, 02/06/1972).

8 Jornal publicado pela Companhia Jornalistica Caldas Junior em Porto Alegre/RS entre 1969 ¢ 1980.
7O Quero-Quero é um jornal de Santa Maria/RS.
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Foi no inicio da década de 1970, num contexto de expansdo das escolas isoladas

incentivadas pelo governo, que surge o ensino superior de Turismo no Brasil. A
institucionalizacdo no ambito académico se deu a partir de 1971, quando da criagdo do
primeiro curso de Turismo e da definicdo do curriculo minimo pelo MEC. O Curso
Superior de Turismo ¢ criado a partir do Parecer n® 35/71, do Ministério da Educacdo,
organizado pelo relator conselheiro Roberto Figueira Santos e aprovado em 28 de janeiro
de 1971.

Muitos autores vinculam a regulamenta¢do do curriculo minimo e a criacao de
cursos que formassem mao de obra especializada em nivel superior ao crescimento que a
atividade turistica apresentava na época e a criagdo da EMBRATUR.

Em 1971, a Faculdade de Turismo do Morumbi (FAT), hoje Universidade
Anhembi-Morumbi, instituicdo privada de Sdo Paulo, iniciou seu primeiro curso superior
em Turismo. O primeiro curriculo foi elaborado pelo professor Domingo Hernandez Pefia®,
apos obter informacgdes nas escolas européias, adaptando a realidade brasileira.

Nesse periodo, varias institui¢cdes estavam empenhadas em organizar seus cursos de
Turismo. Em Sao Paulo, a imprensa noticiava: “A criagdo de Escolas Superior de Turismo
decorre da necessidade de o Brasil se aparelhar para desenvolver a chamada industria sem
chaminés” (Folha da Tarde/SP°, 03/06/1972).

A noticia destaca a importancia dos cursos superiores em Turismo para a atividade

turistica:

Nota-se um esfor¢o geral, desde o municipio do interior, até as grandes cidades,
no sentido de fazer alguma coisa que atraia visitantes. A criagdo da
EMBRATUR representou uma verdadeira injecdo para o desenvolvimento
turistico, pois veio dar incentivo aos acanhados conselhos, comissoes,
departamentos ou secretarias de turismo espalhadas pelo Brasil. Agéncias e
empresas de turismo do setor privado também sentiram a influéncia daquele
orgdo federal. Estava, porém, faltando algo, que s6 agora comega a tomar vulto.
Trata-se das escolas de turismo em nivel superior. (Folha da Tarde/SP,
03/06/1972)

8 Assessor das Secretarias de Turismo do Municipio e do Estado de Sdo Paulo, diretor do escritorio de Turismo da
Espanha no Brasil que funcionava dentro da Cémara Oficial Espafiola de Comercio no Brasil, na década de 1960,
assessor da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), consultor de veiculos de comunicagdo e
professor de turismo em diversas universidades. Apesar da diversidade de cargos ocupados, no Brasil, o espanhol
Domingo Hernandez Pefa ficou mais conhecido por um feito inédito: a criagdo, em 1971, do primeiro curso superior de
turismo no Brasil (pioneiro também do mundo), na entdo Faculdade de Turismo do Morumbi (hoje Anhembi Morumbi)
entidade que o contemplou recentemente com o titulo Honoris Causa (LUCCHESI, 2006).

? Folha da Tarde foi um vespertino brasileiro publicado pela Folha de S. Paulo e distribuido em Sdo Paulo
entre os anos de 1945 e 1999. Foi substituido pelo popular Agora Sao Paulo.
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Contudo, na area do Turismo havia um debate se o Brasil deveria criar cursos de

graduacdo em Turismo, ou se deveriam ser cursos de Pos-Graduagdo. Rodrigues (2005)

lembra que,

Desde a sua fundagdo, em 1966, até 1975, so profissionais ligados & economia
dirigiram a EMBRATUR. Na esfera federal, esses profissionais tinham
preferéncia porque se entendia o turismo como fonte estratégica de recursos,
portanto ligado a area econdmica. E o Paulo Protasio, um jovem ligado ao
regime, filho ou sobrinho, ou genro, ou enteado de algum militar, era
economista. Ele assumira a presidéncia da EMBRATUR no inicio do governo
Geisel. (RODRIGUES, 2005, p. 167)

Na reportagem com o titulo “Profissionalizacdo preocupa a EMBRATUR”, o
presidente Paulo Manoel Protasio, durante a I Reunido Oficial de Turismo, manifesta o
receio de que “a profissionalizagdo do turismo, apesar de essencial sofra uma proliferagao,
formando técnicos ‘frustrados’ e ndo especialistas em turismo”. Acredita que, em vista da
necessidade de formacao de pessoal especializado no setor de turismo, no Brasil, maior
que a nossa capacidade de gerar essa formagdo, poderia, no méaximo, se falar em pods-
graduacdo em turismo, dispensando, no caso, as chamadas faculdades de turismo, cujos
planos nao foram ainda aprovados pelo Conselho Federal de Educagdo, mas que, no
entanto tém projetos de criagdo em varios estados (Jornal do Comércio/RS, 07/06/1972).

Defendendo a criagdo de cursos de pds-graduagdo em turismo e considerando que
ndo parece ser o melhor caminho para a formagdo de profissionais a implantacdo de
Faculdades de Turismo, o presidente da EMBRATUR manifesta a preocupagdo do 6rgao
que dirige em relagdo as faculdades de turismo que estavam surgindo, acentuando que o
principal receio ¢ o de que “elas proliferem de forma inadequada formando pessoal que
saiba apenas um pouco de cada setor do turismo, que envolve diversos niveis, contribuindo
para a frustragdo profissional de muitos” (Diario de Noticias/RS, 07/06/1972). Mostra-se

(13

frontalmente contrario aos “ ‘canudos de turismo’, afirmando que ‘de nada adianta um
curso universitario sobre turismo’. Acentua que essa area precisa essencialmente de
técnicos capazes de assumir papéis concretos, ou de gente altamente especializada num
determinado campo — engenharia, economia, administragdo — que, a0 mesmo tempo, se
aperfeicoou em turismo”. (Correio do Povo/RS, 17/07/1972, p. 19)

Conforme Norma Moesch, Paulo Protasio definiu os cursos de Turismo como:

“Formacdo de Doutores em Ciéncias Incriveis e Absolutas” (Didrio de campo,

14/05/2010).
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Em 1972 e 1973, por varias vezes, o presidente da EMBRATUR deixa claro que ¢

contrario as Faculdades de Turismo, com exce¢do da de Santa Maria/RS que tinha como
proposta um curso de Pos-Graduagdo, especializagdo em Turismo. O didlogo entre as
instituigdes de ensino e a EMBRATUR, nesse periodo, torna-se dificil, como podemos

observar na matéria a seguir:

Certa vez, no acroporto do Galedo, o dirigente da EMBRATUR [Paulo Manoel
Protasio], afirmou-nos que fazia restricdes ao curriculo das escolas, que ndo
tinha conhecimento da qualificag@o profissional, do seu corpo docente ¢ que nédo
via no momento necessidade de sua implantacdo. Indagamos entdo do presidente
se ele ndo acha oportuno aceitar alguns dos convites que lhe haviam sido
dirigidos pela dire¢do da Faculdade de Turismo do Morumbi, pois assim teria
oportunidade de manter um dialogo franco e justificar seu posicionamento. Ele
contestou a existéncia desses convites. Chamou um de seus assistentes
imediatos. Esse disse nada saber a respeito. Afirmamos entdo que em nosso
poder, além da copia dos convites, existem coOpias de informacdes as mais
variadas sobre a escola — tudo com o timbre “protocolado” da EMBRATUR.
Entre o nosso encontro com o presidente Protisio, o Galedo e o Seminario
realizado no SENAC, passaram-se alguns meses. Provavelmente o tempo
necessario para o presidente reformular sua posi¢do. Para essa nova forma de ver
as coisas do dirigente da EMBRATUR muito colaborou o assessor do presidente
José Papa Junior, da Federacdo do Comércio. Na realidade foi Affonso A. Di
Transi Splendore, conselheiro do SENAC quem promoveu o encontro do
presidente com os dirigentes das faculdades. Deste primeiro contato sairam
alguns acordos, entre eles o da presenca da EMBRATUR nas faculdades para
uma conversa com os estudantes. Foi um bom comeco, embora o 6rgdo federal
tenha proposto somente conversar com os universitarios. (O Estado de Sao
Paulo/SP', 21/10/1973, p. 2 Suplemento de Turismo)

10 Estado de S. Paulo é um jornal fundado com base nos ideais de um grupo de republicanos, em 4 de
janeiro de 1875. Nessa época, o jornal se chamava A Provincia de Sdo Paulo. Ao final do século XIX, o
Estado ja era o maior jornal de Sdo Paulo. Atualmente, o jornal permanece em circulagdo no Brasil, com uma
média diaria de 250 mil exemplares em dezembro de 2007.
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Tlustragdo 1 — Correio do Povo/RS, 22/10/1972, p. 41

Norma Martini Moesch (12/03/2009) recorda bem desse fato, que, na época,
pareceu uma afronta a educagao superior em turismo:

havia um presidente da EMBRATUR na época, o Paulo Manoel
Protasio, que era o terror de todos os estudantes de turismo do
Brasil e Argentina, alimentdavamos um fervoroso rancor por essa
pessoa, porque ele havia dito e dado um pronunciamento que era
uma tonteira as universidades abrirem as portas para criarem
cursos superiores de turismo, no caso, era assim chamado, porque
de acordo com nossos curriculos, e ai eu vou chegar aos
curriculos, as Universidades, as IES estariam se propondo a
formar doutores em generalidades, que a rigor ndo poderiam dar
conta de nenhuma missdo profissional. Entdo realmente ele
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desconstitui essa inovagdo, que foi originalmente criada pela

Morumbi.

O professor Gabriel Mario Rodrigues (1995) conta a trajetdria do Curso de Turismo
da Faculdade Morumbi em seu livro, “Se Nao Foi a Primeira, Nao Foi a Segunda — O
desafio de implantar a Faculdade de Turismo do Morumbi, no inicio dos anos 707, e
também rememora esse fato.

Quando pedimos o seu apoio junto ao Conselho Federal de Educagdo para o
reconhecimento do curso, mostrou-se deselegante, fazendo gesto caracteristico
de que nos iria degolar. Mais: disse-nos reservadamente, que ele e a sua equipe
acabariam com os cursos superiores de Turismo. Bem, isso ndo constava na lista
de problemas que teriamos de enfrentar. Concluimos, os representantes das ou
faculdades e nos, que seria perda de tempo continuar com a aproximagdo. Ento
deixamos o homem livre para conspirar (RODRIGUES, 2005, p. 168).

Diante das dificuldades, a Faculdade de Turismo do Morumbi elabora o artigo “O
papel das universidades no desenvolvimento do pais”, em que discorre sobre os cursos de

turismo no panorama nacional, conforme a matéria a seguir.
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Tlustragdo 2 — Correio do Povo/RS, 26/10/1972, p. 13

O homem ndo entendia absolutamente coisa alguma de turismo e ndo
demonstrava o menor interesse em querer entender. Desde comego da sua gestdo,
posicionou-se contra as faculdades de turismo simplesmente por "achar" que o
curso ndo deveria ser de nivel superior. Uma posi¢do que assumia somente
perante nos, nunca publicamente. Quando pedimos o seu apoio junto ao
Conselho Federal de Educagdo para o reconhecimento do curso, mostrou-se
deselegante, fazendo um gesto caracteristico de que nos iria degolar. Mais: disse-
nos reservadamente, que ele e a sua equipe acabariam com 0s cursos superiores
de Turismo. Bem, isso ndo constava na lista de problemas que teriamos de
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enfrentar. Concluimos, os representantes das outras faculdades e nds, que seria
perda de tempo continuar com a aproximacdo. Entdo deixamos o homem livre
para conspirar. Nao ¢ que a figurinha quase conseguiu. No dia 24 de janeiro de
1975, fomos surpreendidos com esta bomba:

Atendendo a ponderagdes do presidente da EMBRATUR, o Sr. Paulo Protasio, o
ministro Ney Braga, da Educacdo, decidiu suspender, por algum tempo, o
registro de novas faculdades de Turismo no Pais, até que um estudo profundo da
matéria possa orientar a elaboragdo dos curriculos de forma objetiva e
profissionalizante. (RODRIGUES, 2005, p. 168).

Tlustragdo 3 — Correio do Povo/RS 23/01/1975, p. 10

Para Rodrigues (2005), nesse momento, o ministro Ney Braga e Paulo Protasio,
arrumaram uma briga com o Conselho Federal de Educagao — CFE, que havia autorizado
os cursos superiores de Turismo. Destaca que o CFE, na época, tinha mais forca que o

MEC.
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O autor comenta sobre os argumentos de Paulo Protasio: a medida visa evitar a

prolifera¢do de faculdades cujos cursos ndo atendem as realidades, o que prejudica tanto o
Turismo, que continua sem profissionais especializados, como outros estudantes, que saem
das faculdades sem condi¢des de serem absorvidos pelo mercado de trabalho. Rodrigues
pondera: Como continuava sem profissionais especializados se um més antes haviamos
formado os primeiros 250 administradores de Turismo?

Conforme explicou o presidente da EMBRATUR, sendo o curso de Turismo
exclusivamente profissionalizante, ¢ imprescindivel que os dados do mercado sejam
considerados, na elaboracdo dos curriculos. Do contrario, que € o que acontece em geral, o
estudante sai da faculdade com o diploma na mao mas sem quaisquer condi¢des de
posicionar-se no mercado de trabalho, pois a melhor classificagdo que se lhe poderia dar
seria a de 'inexperiente técnico em generalidades'.

Rodrigues (2005) contra argumentando Paulo Protasio, finaliza destacando: “Era
tudo o que as faculdades se propunham a fazer! Inacreditavel! Os disparates continuam.
[...] Falou muito e ndo falou nada. Essa ampla formagdo era a nossa preocupagdo”
(RODRIGUES, 2005, p.170).

Em janeiro de 1975, quando tudo isso estava a acontecendo, o presidente da
EMBRATUR, Paulo Manuel Protasio pede demissdo do cargo.

A partir dai, comecam especulagdes de quem seria o novo presidente da
EMBRATUR. No dia 30/01/1975, o jornal Correio do Povo/RS anuncia a definicdo de
Said Farhat como o novo presidente da EMBRATUR.

No dia 5 de fevereiro de 1975, Said Farhat, recebeu de Paulo Protasio, o cargo de
presidente da EMBRATUR.

No entanto, apds quatro meses € meio apos a suspensao dos cursos de Turismo, o
decreto n° 75.849 — de 11 de junho de 1975, concede o reconhecimento do curso de

Turismo da Faculdade de Turismo do Morumbi.

Consideracoes Finais

Os cursos de Turismo no Brasil foram criados dentro de uma perspectiva tecnicista
e mercadologica, da qual procuravam atender a uma demanda de trabalho. Os curriculos
desses cursos foram baseados em instituigdes européias, embora, na Europa, ndo eram

cursos de graduagdo, eram cursos técnicos ou de pos-graduacao.
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As colocagoes de Paulo Manoel Protasio reiteram a constante indefini¢do dos

Cursos de Turismo no Brasil, fato que o acompanha desde sua génese. Percebemos que o
inicio dos cursos de Turismo no Brasil tem algumas caracteristicas muito proprias. Foi o
primeiro pais a criar cursos de nivel superior tomando o modelo espanhol, baseado, por sua
vez, nos cursos técnicos; talvez em fungdo disso o presidente da EMBRATUR se
manifestava contra os cursos de graduacdo em Turismo. Também por entender o Turismo
como uma atividade econdmica, logo, o mais adequado seria profissionais da area da
economia com Pds- graduacao em Turismo.

O discurso analisado do Presidente da EMBRATUR, Paulo Protasio, descreve o
turismo e justifica sua importancia para o crescimento do Pais. Entretanto, ao enfatizar os
aspectos positivos e os resultados financeiros de seu desempenho, o discurso deixa claro a
predominancia de aspectos economicos da atividade. A questdo dos cursos superiores em
Turismo surge como uma preocupacao constante no discurso do Presidente. No entanto,
questiona-se qual a ingeréncia do Presidente da EMBRATUR, 6rgao oficial de Turismo, na
definicdo do ensino superior em Turismo?

Entretanto, para compreender o posicionamento do Presidente da EMBRATUR, ¢
fundamental a compreensdo da concepcdo de Estado e de politica que sustentam tal
discurso. Visdes diferentes de sociedade, Estado, politica educacional geram projetos
diferentes de intervencdo. A preocupagdo que focaliza todo o discurso ¢ a dimensdo
predominantemente econdmica, “o crescimento do turismo esta intimamente relacionado
ao crescimento economico”. Como o turismo € visto principalmente pela sua dimensao
econdmica no momento politico em questdo, os presidentes da EMBRATUR indicados
eram economistas.

Novamente, o nivel de formagdo dos cursos de Turismo aparece na pauta das
discussdes em eventos cientificos da area e 6rgdos de classe. No entanto, atualmente ha
uma inversdo das posi¢cdes do Ministério da Educagdo e do Ministério do Turismo, o
primeiro incentivando a formagdo tecnologica e o segundo contemplando uma perspectiva
mais cientifica e complexa da formagao.

Desse modo, esta revisdo histdrica sobre o tema e sua inser¢dao dentro de um quadro
de referencias nos auxiliam a pensar o ensino superior em Turismo na atualidade, seus

fatores determinantes e as implicagdes de suas mudangas.
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